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Projekt WSPOLNA PRZESTRZEN - partycypacyjne planowanie przestrzenne
w gminach, Fundacja Sendzimira zrealizowata dzieki dofinansowaniu Unii
Europejskiej ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020, Dziatanie
2.19 Usprawnienie procesdw inwestycyjno-budowlanych i planowania
przestrzennego. Dofinansowanie wynosito: 1 995 165,60 PLN.

Okres realizacji projektu objat czas 0d 01.03.2019 r. do 31.03.2022 r. W ra-
mach projektu Fundacja Sendzimira zapewnita 22 gminom z terenu Polski
wsparcie w realizacji pogtebionych konsultacji spotecznych dokumentéw
planowania przestrzennego.

1.1. Wymogi ustawowe

w zakresie prowadzenia konsultacji
dokumentow planistycznych

w Polsce

Ustawa z dn. 27.03.2003 r. o planowaniu o zagospodarowaniu prze-
strzennym (Dz.U. Nr 80, poz. 717) okres$la dziatania dotyczace partycy-
pacji spotecznej w zakresie sporzadzania projektu studium uwarunko-
wan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego i/lub miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego w sposob bardzo ogdlny
(patrz rys. 1) i ogranicza je do trzech zasadniczych kwestii:

« sktadania przez mieszkancéw wnioskéw dotyczacych dokumentu pla-
nistycznego na poczatku procedury jego sporzadzania (lub zmiany) oraz
ich rozpatrzenie przez organ wykonawczy gminy,

« mozliwosci zapoznania sie przez mieszkancéw z projektem nowego lub
zmienianego dokumentu po ukoriczeniu fazy projektowej, opiniowania
i uzgodnien w trakcie wytozenia takiego projektu do publicznego wgladu
oraz uczestnictwa w dyskusji publicznej nad przyjetymi w projekcie

dokumentu rozwigzaniami,
Schemat procedury . . .
opracowywania dokumentéw » wnoszenia uwag dotyczacych projektu dokumentu oraz ich rozpatry-

planistycznych wanie przez organ gminy w koncowej fazie procedury planistyczne;j.

UPROSZCZONY SCHEMAT PROCEDURY OPRACOWYWANIA DOKUMENTOW PLANISTYCZNYCH (PLAN | STUDIUM)
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Podstawa do organizacji konsultacji spotecznych sa zatem wymogi for-
malne. Ich zakres i charakter powoduja, ze konsultacje zwyczajowo pro-
wadzone sag wytacznie w celu spetnienia wymogu ustawowego, a nie dla
faktycznego zapewnienia udziatu spoteczenstwa w podejmowaniu kon-
kretnych decyzji. Istotnym elementem takich konsultacji jest uzupetnienie
listy obecnosci oraz rozdanie okreslonej liczby ankiet i ulotek. Dziatania
tego rodzaju zabezpieczajg przed zarzutem nieliczenia sie z potrzebami
mieszkancow, jednak ich nie diagnozuja, nie zapewniaja wspoétdecydo-
wania i wspéttworzenia rozwigzan.

1.2. Cele programu i projektu

Celem programu, w ramach ktérego realizowalismy projekt, byto wzmoc-
nienie proceséw konsultacji spotecznych w obszarze planowania i za-
gospodarowania przestrzennego. Projekty wybrane do dofinansowania
musiaty w szczegblnosci wpisywac sie w realizacje celu szczegétowego
Osi Il PO WER tj. Zwiekszenie potencjatu instytucjonalnego administracji
publicznej w zakresie planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz
usprawnienie proceséw inwestycyjno-budowlanych.

Zgodnie z zatozeniami programu, celem
niniejszego projektu byto wsparcie (mery-
toryczne, techniczne i finansowe) procesu
pogtebionych konsultacji spotecznych
dotyczacych planowania przestrzennego
w 22 gminach, poprzez przekazanie gmi-
nom grantéw na ich przeprowadzenie oraz
zapewnienie wsparcia merytorycznego,
w tym przeprowadzenie programu szkolen
dla pracownic i pracownikéw gmin.

Projekt zaktadat wypracowanie i upowszech-
nienie stosowania innowacyjnych metod

Udziat w projekcie ,Wspodlna przestrzen” jest

DUZYM krokiem w kierunku zrozumienia pro-

bleméw zagospodarowania przestrzennego oraz zwigzanej
z tym partycypacji spotecznej. Poruszane zagadnienia s3
swoistym kierunkowskazem, umozliwiajacym najwiekszym
sceptykom zmiane nastawienia i obranie prospotecznego
kierunku, zamiast urzedniczego spogladania zza biurka.

Pawet Sudnik
Departament Rozwoju Miasta, Biuro Urbanistyki
i Planowania, Urzqd Miasta Zielona Gora

i narzedzi prowadzenia konsultacji spotecznych w szerszej formie niz
wynikajaca z obowigzku ustawowego (patrz 1.1.). Zaplanowane wspar-
cie miato w rezultacie wzmocnic procesy pogtebionych konsultacji spo-
tecznych dokumentéw planistycznych. A dzieki zwiekszonemu udziatowi
spotecznemu w procesach opracowywania dokumentéw planistycznych
w ramach projektu, miato wptynac na podniesienie ich jakosci.



*

za: https://sendzimir.org.
pl/o-fundacji/misja-i-cele/

** patrz: https://uslugiekosystemow.pl/
slowniczek/#BZI

1.3. Cele Fundacji Sendzimira przy
realizacji projektu

Misjg Fundacji Sendzimira jest promocja zréwnowazonego rozwoju po-
przez upowszechnianie i praktyczne wdrazanie jego zatozen, zasad, warto-
$ciinarzedziz nim zwigzanych oraz zwiekszanie $wiadomosci spotecznej
w tym zakresie*.

Jednym z elementdw zréwnowazonego rozwoju jest partycypacja spo-
teczna, czyliumozliwienie udziatu obywateli w zarzagdzaniu sprawami spo-
tecznosci, ktérej sa cztonkami. Edukacja gmin w tym zakresie byta naszym
gtownym celem przy realizacji projektu, zbieznym z celami programowymi.

Od dtuzszego czasu zastanawialiSmy sie nad

uczestnictwem w projekcie konsultacyjnym,
dotyczacym planowania przestrzennego. Przejrzatam gran-
todawcow Il edycji. Wybér padt na Fundacje Sendzimiraiich
program ,Wspélna Przestrzen”. Dlaczego?

Przede wszystkim zakres wsparcia. Cho¢ dostalismy do
budzetu mniej pieniedzy niz inni oferowali, to pomoc ofe-
rowana ,,w pakiecie” jest o wiele szersza. Szkolenia, mate-
riaty, moderowanie spotkan konsultacyjnych, geoankieta,
platforma e-learningowa. Ni¢ porozumienia znalezlismy od
pierwszego spotkania. Pomoc przy tworzeniu IPK bezcenna.
Mnéstwo wskazéwek i porad. Wartosciag dodang w tym
wszystkim jest to, co Fundacja robi poza tym projektem.
Dziatania na rzecz klimatu i naszego srodowiska, tak wazne
w obecnych czasach, tak mato dostrzegane mozliwosci dzia-
tan w tym zakresie przez nas, odpowiedzialnych za gospo-
darke przestrzenna.

Matgorzata Masko-Horyza
Dyrektor Deprtamentu Rozwoju Miasta,
Urzgd Miasta Zielona Géra

Drugim, réwnie waznym celem byta eduka-
cja w zakresie zrownowazonego projekto-
wania przestrzeni publicznych i planowania
przestrzennego, uwzgledniajacego poszano-
wanie $rodowiska naturalnego, mitygacje
i adaptacje do zmiany klimatu oraz pro-
mowanie btekitno-zielonej infrastruktury*,
w tym przekazanie wiedzy dot. kryzysu kli-
matycznego i jego wptywu na otaczajaca nas
przestrzen.

Innym waznym celem, wykraczajacym poza
wymogi programu, jaki sobie wyznaczyli-
$my, byta edukacja w zakresie komunikacji
interpersonalnej. Kompetencje komunika-
cyjne sg niezwykle wazne z punktu widze-
nia dialogu spotecznego oraz niwelowania
barier i zmian postaw stron tego dialogu.
Efektem wzrostu umiejetnosci komunikacyj-
nych moze by¢ zrbwnowazenie oczekiwan
mieszkancdéw z mozliwosciami ich zaspo-
kajania przez wtadze gmin.

1.4. Przebieg rekrutacji do projektu

Projekt skierowali$my do gmin, ktére charakteryzowaty sie:

« niskim procentem pokrycia dokumentami planistycznymi,

« przedtuzajacymisie procedurami planistycznymi przy zintensyfikowanej
dziatalno$ci inwestycyjnej,

« brakiem doswiadczenia w prowadzeniu pogtebionych konsultacji
spotecznych.

W szczegblnosci preferowalismy gminy z terenéw Polski potudniowej
(wojewddztwa: Slaskie, matopolskie, dolnoslaskie i opolskie). Regiony
te charakteryzuje nasilenie dziatan budowlanych, przy jednoczesnym
wydawaniu decyzji w formie Warunkéw zabudowy i zagospodarowania
terenu (WZiZT), przy braku planéw miejscowych. Skutkuje to chaosem
przestrzennym oraz skonfliktowaniem interesariuszy. Pogtebiony dialog
w ramach konsultacji spotecznych pomaga w dojsciu do porozumienia.


https://sendzimir.org.pl/o-fundacji/misja-i-cele/
https://sendzimir.org.pl/o-fundacji/misja-i-cele/
https://uslugiekosystemow.pl/slowniczek/
https://uslugiekosystemow.pl/slowniczek/

Inne obszary deficytowe i problemy, ktére
braliSmy pod uwage podczas rekrutacji gmin
do projektu, to:

« w wojewddztwach $laskim i dolnoslaskim:
niski poziom rekultywacji obszaréw poprze-
mystowych, presja urbanizacji na obszary
rolnicze, fragmentacja przestrzeni z ogra-
niczeniem droznosci korytarzy ekologicz-
nych, dysproporcje w poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego,

« wramach obszaréw wiejskich: deficyty roz-
wojowe i uboga infrastruktura, degradacja
krajobrazu wsi z chaotyczna suburbanizacja,

« wwojewddztwach opolskim i $lgskim: niskie
(natleinnych wojewddztw) wydatki na rzecz
ochrony $rodowiska, pomimo wystepuja-
cych naich terenie cennych i wymagajacych
ochrony obszaréw naturalnych.

Proces rekrutacji gmin byt naborem otwartym,
zzachowaniem bezstronnosci i przejrzystosci.
Realizowalismy go w okresie od 02.04.2019 .
do 01.07.2020 r. wéréd gmin wiejskich, miej-
sko-wiejskich i miejskich z terenu catej Polski.
Rekrutacja dzielita sie na trzy nastepujace po
sobie etapy, z okreslonym terminem skta-
dania zgtoszen oraz dodatkowy etap w try-
bie ciggtym - do wyczerpania limitu miejsc.
Szczegdty rekrutacji i udziatu w projekcie
okreslat Regulamin rekrutacji i uczestnictwa
w projekcie grantowym WSPOLNA PRZESTRZEN

Zielona Gora

Czechy

Miasta

Q@ Zielona Gora
@ Myslowice
Q@ Bielsko-Biata

Gminy miejsko-wiejskie
@ Bolkéw

@ Skawina
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@ Przemkéw
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@ Leéna

@ Makéw Podhalariski

@ Lomianki

@ Drzewica

- partycypacyjne planowanie przestrzenne w gminach. Uczestnictwo w pro-
jekcie byto dobrowolne - na podstawie deklaracji udziatu. By uczestniczy¢
w projekcie gmina musiata posiadac uchwate o przystapieniu do spo-
rzadzania lub zmiany dokumentu planistycznego lub zobowiaza¢ sie do
przyjecia w/w uchwaty w okresie okreslonym w Regulaminie.

W wyniku rekrutacji objelisSmy wsparciem 22 gminy (patrz rys. 2), w tym:

« 6 gmin z wojewddztwa $laskiego,

« 6 gmin z wojewddztwa dolnoslaskiego,

« 3 gminy z wojewddztwa mazowieckiego,
« 3 gminy z wojewddztwa matopolskiego,
« 2 gminy z wojewddztwa tédzkiego,

« oraz po jednej gminie z wojewddztwa opolskiego i lubuskiego.
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Gminy wiejskie

) Malczyce

© Konopiska
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) Stare Babice

© Janowice Wielkie
) Zbrostawice

() Siennica

) Wielka Wies

O MiedZno

(D Boleslawiec k Wielunia

Gminy uczestniczace
w projekcie Wspélna przestrzen
w podziale na rodzaje



2.1. Diagnoza potrzeb gmin
i zidentyfikowane wyzwania

Przed przystapieniem do realizacji projektu, na etapie jego opracowy-

wania, przeprowadzili$my rozpoznanie potrzeb i oczekiwan samorza-

déw - potencjalnych uczestnikdéw projektu. Do najwazniejszych z nich

zaliczylismy:

- zwiekszenie kompetencji urzednikéw w obszarze partycypacji
spotecznej,

dostarczenie narzedzi metodycznych wykorzystywanych w partycypacji
spotecznej,

» wsparcie merytoryczne w obszarze planowania przestrzennego,

« usprawnienie prowadzenia dialogu spotecznego celem wyjasniania po-
lityki przestrzennej gmin, w tym rdwnowazenie oczekiwan mieszkancow
z mozliwosciami gmin,

« budowanie klimatu zaufania w kontaktach urzad-mieszkaniec.

Jako mniej kluczowe, ale wazne, pojawity sie rdwniez:

« dostep do materiatéw informacyjnych i promocyjnych, map
interaktywnych,

« oprogramowanie do prowadzenia konsultacji spotecznych online,

dodatki dla urzednikéw prowadzacych konsultacje spoteczne,

wsparcie ekspertow zewnetrznych w sytuacjach konfliktowych,

zakup narzedzi do przeprowadzania konsultacji spotecznych, szkolenia,

wsparcie moderatoréw,

« oprogramowanie komputerowe do wprowadzania nowych lub zmienio-
nych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,

« wypracowanie schematu partycypacyjnego przy tworzeniu dokumentéw

planistycznych.

W trakcie realizacji projektu i pracy z gminami nad indywidualnymi pla-

nami konsultacji, zidentyfikowalismy nastepujace wyzwania po stronie

urzednikdw:

« brak zainteresowania prowadzeniem pogtebionych konsultacji, ponie-
waz nie sg obowigzkiem prawnym (patrz 1.1),

« brak kompetencji pracownikdw urzedéw oraz wtadz gmin do zarzadzania
takim procesem i prowadzenia skutecznej komunikacji z mieszkaficami,

« lek pracownikéw urzeddw i wtadz lokalnych przed konfrontacja z miesz-
karicami i otwartg forma dialogu,

brak srodkéw finansowych i czasu, w tym zbyt duze obtozenie urzed-

nikdw praca,

« brak checi prowadzenia przez urzedy otwartego dialogu spotecz-
nego i zrozumienia korzysci z udziatu mieszkancéw w procesach
planistycznych,

« obawy przed roszczeniami przedtuzajacymi procedury administracyjne,

brak wiedzy o sposobach angazowania mieszkancow.



Czes$¢ zidentyfikowanych barier dla zwiekszenia partycypacji w procesach

planistycznych wystepowata po stronie mieszkafncow:

« nikty udziat spoteczny w procesach tworzenia dokumentéw planistycz-
nych oraz czeste niezadowolenie lokalnych spotecznosci z ich zapiséw
- plany zagospodarowania przestrzennego nie sa zgodne z potrzebami
czy wizjg mieszkancow,

« zte doswiadczenia mieszkancow z udziatu w konsultacjach organizo-
wanych przez samorzady,

« niezrozumiata forma dokumentéw planistycznych,

« niski poziom zaufania spotecznego.

2.2, Zatozenia projektu w odpowiedzi
na wyzwania

Zatozeniem projektu byto, jak najlepiej odpowiedziec na zidentyfikowane
wyzwania i bariery poszczegdlnych gmin, uwzgledniajac ich specyfike
iindywidualny charakter. Kazdy z proceséw pogtebionych konsultacji spo-
tecznych realizowanych w projekcie miat charakter edukacyjny. Urzednicy
dzieki przygotowaniu i realizacji catego procesu, we wspotpracy z eks-
pertami Fundacji, mieli za zadanie poprzez praktyke uczyc sie technik
konsultacji, komunikacji z interesariuszami oraz ocenia¢ wymierne efekty
swoich dziatan.

Dodatkowym zatozeniem projektu byto otwarcie mieszkaficow na dia-
log z urzednikami oraz zapoznanie ich z mozliwosciami wtgczania sie
w procesy uchwalania dokumentéw planistycznych. Caty proces, w kazdej
z gmin, sktadat sie z wielu elementéw, zebranych w trzy kluczowe etapy
opisane ponizej. Na kazdym etapie eksperci Fundacji towarzyszyli urzed-
nikom w opracowaniu dziatan oraz ich realizacji.

2.3. Zaplanowane etapy procesu
wsparcia

2.3.1.0pracowanie indywidualnych planéw
konsultacji (IPK)

Pierwszym etapem pracy z gminami byto wspdlne opracowanie IPK, na
podstawie ramowego planu konsultacji, Kanonu Lokalnych Konsultacji
Spotecznych* a takze doswiadczen Fundacji Sendzimira i ekspertek
projektu.

IPK:

« powstawaty we wspotpracy z urzednikami, w sposéb indywidualny dla
kazdejz 22 gmin,

« uwzgledniaty typ konsultowanych dokumentéw, mozliwosci, doswiad-
czenia i zasoby gminy, wyzwania, nie tylko planistyczne, ale tez spo-
teczne i przyrodnicze, a takze zwigzane z umiejetnosciami i doswiad-
czeniami pracownikéw gmin,

- opieraty sie na diagnozie potrzeb i barier po stronie urzednikéw
i interesariuszy,

* https://partycypacjaobywatelska.pl/
wp-content/uploads/2015/12
/2_konsultacje_kanon.pdf


https://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2015/12/2_konsultacje_kanon.pdf
https://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2015/12/2_konsultacje_kanon.pdf
https://partycypacjaobywatelska.pl/wp-content/uploads/2015/12/2_konsultacje_kanon.pdf

« zawieraty najwazniejsze informacje o procesie konsultacji m.in. opis
konsultowanego obszaru, planowane do realizacji cele, opis wybranych
technik, analize interesariuszy, potrzebne narzedzia i harmonogram
oraz budzet dziatan,

« stanowity swoistg ,,mape” konsultacji, zawieraty wytyczne i wazne do
uwzglednienia elementy na kazdym etapie procesu.

Wspolna praca nad dokumentem byta jednoczesnie pierwszym etapem
edukacji urzednikdéw. IPK byto wypracowywane w sposdb partycypacyjny
a praca nad nim uwzgledniata elementy szkoleniowe - wprowadzenie
do partycypacji oraz prezentacje rekomendowanych narzedzi i technik.

2.3.2. Prowadzenie procesow pogtebionych
konsultacji spotecznych w gminach

Dzieki udziatowi w projekcie poznatam nowe Pogtebione konsultacje spoteczne prowa-
metody, przy jakich spoteczefstwo moze brac dzone byty przez gminy na podstawie IPK,

czynny udziat w tworzeniu projektu miejscowego planu za- przy aktywnym wsparciu dwoch ekspertek
gospodarowania przestrzennego gminy. Udziat w projekcie Fundacji Sendzimira ds. partycypacji, urba-
pozwolit na sfinansowanie dodatkowych (nie wymaganych nisty oraz trenerek ds. komunikacji, ktére
ustawg) spotkan z mieszkancami dzieki ktérym moglismy petnity jednoczesnie role facylitatorek pro-
poznac ich oczekiwania i obawy co do projektu MPZP. cesOw. Procesy byty finansowane z przyzna-

nych gminom grantéw oraz z innych $rod-

Kinga Zygier
Urzgd Gminy Konopiska

kow projektu.

Zespot ekspercki towarzyszyt pracownikom
gmin przez caty proces, stuzac wsparciem teoretycznym oraz praktycznym
w organizacji i prowadzeniu poszczegblnych technik konsultacji.

Zgodnie z zatozeniami konkursu w kazdej gminie nalezato przeprowadzic
proces z wykorzystaniem minimum trzech technik konsultacji, w tym
minimum jednej internetowej. Jednak w projekcie zaplanowalismy i zre-
alizowalismy procesy z wykorzystaniem srednio szesciu technik na gmine,
by ich pracownicy otrzymali jak najwieksza wiedze popartg praktyka.
Wszystkie realizowane dziatania byty zaplanowane tak, by prowadzi¢ do
jak najwiekszego zaangazowania mieszkancéw i réznych grup interesa-
riuszy, w tym osdb ze szczegdlnymi potrzebami (m.in. seniordéw, oséb
z niepetnosprawnoscia, rodzin z matymi dzie¢mi).

2.3.3. Program szkoleniowy dla pracownikow
gmin

Mysle, ze skorzystanie z projektu dato nam W ramach projektu zaplanowalismy i prze-
wyobrazenie, doswiadczenie, z jakich technik prowadzilismy cykl uzupetniajgcych sie
konsultacji z ludzmi mozemy skorzystac, w czym sie dobrze wzajemnie szkolen, w celu podniesienia
czujemy, z czym damy sobie rade lub nie. Na pewno bedzie kompetencji pracownikéw gmin w zakresie
nam tatwiej zorganizowac i zadecydowac o formie konsul- partycypacji i planowania przestrzennego.

tacji przy kolejnej okazji.

WykorzystaliSmy w nich rézne metody:
warsztaty praktyczne, prace w grupie, dysku-

Katarzyna Pucher

Zespot Planowania i Strategii, Urzgd Miasta Mystowice

sje panelowe, prezentacje, dyskusje mode-
rowane, dziatania integracyjne, konsultacje
indywidualne (patrz tab. 1).



Zakres zaplanowanych w projekcie szkolen

nazwa

Partycypacja
w praktyce

Systemy informacji
przestrzennej

w planowaniu
przestrzennym
zuwzglednieniem
partycypacji

Warsztaty
podsumowujace

Platforma wsparcia
zdalnego

zakres
24 h (3 dni) szkolenia

Przygotowanie urzednikdw do samodzielnego prowadzenia proceséw partycypacyjnych
w planowaniu przestrzennym gmin.

teoria, metody, komunikacja w partycypacji spotecznej, planowanie i procedury w za-
gospodarowaniu przestrzennym w ujeciu zrdwnowazonego rozwoju i partycypacji spoteczne;.

Uczestnik, po szkoleniu:

« posiada pogtebiong wiedze na temat wybranych zagadnien teorii i metod z zakresu procesu
partycypacji spotecznej i zna jej znaczenie dla planowania przestrzennego,

« zna podstawowe sposoby i zasady komunikacji z mieszkafncami i interesariuszami,

« ma $wiadomosc roli spotecznej w swojej gminie, rozumie wage partycypacji spotecznej
w procesie planowania i jest przygotowany do wspétpracy z odbiorcami planu miejscowego
lub studium na kazdym etapie jego tworzenia,

« posiada wiedze na temat partycypacyjnego tworzenia dokumentdw planistycznych,

« posiada wiedze na temat planowania i procedur towarzyszacych zagospodarowaniu prze-
strzennemu w ujeciu zrbwnowazonego rozwoju i partycypacji spoteczne;j.

16 h (2 dni) szkolenia/grupe (tacznie 8 grup)

przygotowanie urzednikdéw do opracowywania aktoéw planistycznych oraz monitorowania
zjawisk przestrzennych w oparciu o dane znajdujace sie w systemach informacji przestrzenne;j.

wykorzystywanie systeméw informacji przestrzennej w opracowywaniu aktéw plani-
stycznych, rézne poziomy zaawansowania.

Uczestnik, po szkoleniu potrafi:

« wykorzystaé systemy informacji przestrzennej do opracowywania aktéw planistycznych,

« umiejetnie pozyskad, przetworzy¢ i udostepni¢ dane zawierajace informacje przestrzenne
oraz towarzyszace im informacje opisowe o obiektach wyréznionych w czesci przestrzeni
objetej dziataniem systemu,

« wykorzystac w swojej pracy mozliwosci prezentacji kartograficznej, zawartych w niej danych,
w tym do celéw konsultacji spotecznych.

16 h (2 dni) warsztatéw

wymiana doswiadczen z realizacji projektu pomiedzy gminami, omdwienie probleméw
napotkanych podczas proceséw konsultacji oraz rekomendacji na przyszto$¢, dodatkowe
szkolenie na temat wybrany przez gminy oraz uzupetniajace wiedze nabyta w trakcie realizacji
projektu.

wymiana doswiadczen, komunikacja, urbanistyka, partycypacja, zrbwnowazony
rozwoj.

« utwierdzenie w celowosci przeprowadzania procesdw partycypacyjnych w planowaniu
przestrzennym,

« wyposazenie w dodatkowe narzedzia i informacje, ktdre nie byty wykorzystywane podczas
wczesniejszego wsparcia w gminie,

« stworzenie platformy wymiany doswiadczen zdobytych w ramach projektu i oméwienia
proceséw przeprowadzonych w gminach

Uruchomienie portalu internetowego na potrzeby wsparcia zdalnego gmin w projekcie, w tym
organizacji webinaréw. W ramach platformy gminy miaty m.in. dostep do nastepujacych ustug
i zasobdw:

« opis narzedzi partycypacyjnych,

« forum dyskusyjne,

« materiaty szkoleniowe,

« kontakt z zespotem merytorycznym.



nazwa

Szkolenia ,,szyte na
miare”

zakres

Szkolenia realizowane w gminach dla pracownikdéw urzeddéw m.in. z zakresu zarzadzania komu-
nikacja, interesariuszami i personelem w procesie partycypacyjnym.

Modut 1: Zgrany zespdt, czyli od zaufania do efektywnej wspétpracy.
Modut 2: Skuteczna komunikacja, czyli rownowaga miedzy celem a relacja.
8 lub 16 h (1 lub 2 dni) warsztatéw

Wprowadzenie w zagadnienia zarzadzania zespotem prowadzacym konsultacje spoteczne
oraz zarzadzania relacjami z wewnetrznymi oraz zewnetrznymi interesariuszami procesu
partycypacyjnego.

Uczestnik, po szkoleniu:

« zna zasady efektywnej wspétpracy, wzajemnego wsparcia i podziatu rél w zespole w procesie
planowania i realizacji konsultacji spotecznych,

« posiada umiejetno$¢ przekazywania informacji zwrotnych,

« posiada umiejetnosci rozréznienia komunikacji rzeczowej od emocjonalnej, faktéw od opinii,
interpretacji, spostrzezen,

« zna zasady skutecznej komunikacji z interesariuszami i potrafi je wykorzystywac w prak-
tyce, zna rézne sposoby zachowan w poszczegdlnych sytuacjach i potrafi na nie wtasciwie
reagowac,

« posiada umiejetnosci prowadzenia rozmdéw nastawionych na rozwigzanie uwzgledniajacych
potrzeby i oczekiwania obu stron.



2.4. Wyzwania nieprzewidziane
- realizacja projektu w realiach
epidemii COVID-19

Duzym wyzwaniem nieprzewidzianym na etapie opracowywania projektu
okazata sie epidemia koronawirusa, ktérej konsekwencja byt szereg re-
strykcji i ograniczen zwigzanych z gromadzeniem sie os6b. Ogtoszenie
stanu epidemii w marcu 2020 roku spowodowato, Ze znaczng cze$¢ dziatan
konsultacyjnych przeprowadzili§my w nadzwyczajnych okolicznosciach,
wymagajacych zmiany podejscia do zaplanowanych procesow.

Zwazywszy na to, ze gtdwne zatozenia projektu opieraty sie na organizo-
waniu spotkan z mieszkaficami, sytuacja pandemii i wszystkie obostrze-
nia z nig zwigzane spowodowaty koniecznos$¢ poszukiwania, testowania
i wdrazania alternatywnych sposobéw na ich organizacje w przestrzeni
wirtualnej. Z powodu ograniczonych lub braku mozliwosci organizacji
duzych wydarzen i spotkan, czes¢ z nich przeprowadziliSmy w catosci
w formule on-line, cze$¢ w formule hybrydowej uwzgledniajacej potrzeby
0sdb wykluczonych cyfrowo.

Konsultacje online wigzaty sie znowymi wyzwaniami. W tej formule trudno
byto zaangazowad uczestnikéw do aktywnego udziatu i zabierania gtosu,
z drugiej strony przy aktywniejszym udziale wyraZznie uwydatniata sie
potrzeba specjalnego moderowania spotkania tak, aby uczestnicy nie
wypowiadali sie jednocze$nie, bo to wprowadzato chaos.

Do tego dochodzity problemy techniczne zwigzane z dzwiekiem, obrazem,
potaczeniem internetowym, a takze wykluczeniem cyfrowym. Nie kazdy
mieszkaniec (szczegdlnie osoby starsze i z mniejszych miejscowosci) ma
dostep do sprzetu komputerowego i internetu pozwalajacego na czynny
udziat w spotkaniach online. Bariera technologiczna, a takze brak umie-
jetnosci obstugi platform do wideokonferencji (jak ZOOM czy Teams)
mogta wykluczy¢ z udziatu w konsultacjach cze$¢ mieszkancéw. Dlatego
dotozyli$my staran by mimo okolicznosci, gminy zapewnity mozliwos¢
udziatu w konsultacjach wszystkim zainteresowanym osobom, w tym
rowniez tym nieposiadajgcym warunkdw do uczestnictwa w spotkaniach
on-line, oferujgcim indywidualne wsparcie lub udostepnienie sprzetu. Po
poluzowaniu restrykcji, sprawdzita sie formuta hybrydowa, ktéra umozli-
wiata udziat w spotkaniu na zywo lub online w zaleznosci od mozliwosci
i potrzeb.

Korzyscia tej sytuacji byto zdobycie przez urzednikéw nowych umiejetno-
Sciidoswiadczenia, ktre w przysztosci moga wykorzystac do prowadzenia
konsultacji w systemie hybrydowym nawet bez restrykcji. Uzupetnienie
nimi spotkan na zywo, ma szanse przetozyc sie na lepsza frekwencje w kon-
sultacjach i zwiekszenie udziatu w nich 0séb z niepetnosprawnosciami.

Innym wyzwaniem zwigzanym z pandemia byt wymaog noszenia maseczek
i limity os6b uzaleznione od wielkosci pomieszczen, w ktérych realizo-
wano spotkania. W odpowiedzi na postawione przed projektem wyzwanie
wspdlnie zgminami organizowali$my dziatania w nietypowych miejscach,
jak otwarta przestrzen boiska sportowego (punkt konsultacyjny w Wielkich
Drogach w Gminie Skawina) czy sale gminastyczne w szkotach (spotkania
otwarte).



3.1. Szkolenia

Szkolenia, ktére przeprowadziliSmy w projekcie wyposazyty pracownikow

i pracownice gmin uczestniczacych w projekcie, w wiedze i umiejetnosci

z zakresu:

- zasad partycypacjiijej celow oraz narzedzi i technik, ktére moga wyko-
rzystywac podczas proceséw konsultacji,

« wykorzystywania systemow GIS w planowaniu przestrzennym,

« kompetencji miekkich zwigzanych z komunikacja z interesariuszami
i komunikacja w zespole.

Zasadnicza cze$¢ wszystkich szkolen prowadziliSmy z uzyciem angazuja-
cych, aktywnych metod warsztatowych, co przetozyto sie na ich wieksza
efektywnosc. Poza szkoleniami w projekcie zorganizowalismy cykl we-
binariéw prezentujacych dobre praktyki w zakresie rozwigzan proklima-
tycznych i planistycznych.

Wsparciem szkoleniowym objelismy tacznie 120 osdb, w tym 91 kobiet
i 29 mezczyzn.

Ponizejznajduje sie opis wszystkich zrealizowanych dziatan szkoleniowych.

3.1.1. Szkolenie Partycypacja w praktyce

Pierwsze szkolenie grupowe zrealizowali$my w dwdch edycjach w Tychach
(pierwsza w dniach 25-27.11.2019 r., drugg w dniach 14-16.06.2021r.).
Wziety w nim udziat 42 osoby z 20 gmin. Jego celem byto przygotowanie
urzednikéw do samodzielnego prowadzenia proceséw partycypacyjnych
w planowaniu przestrzennym gmin.

Wsrdd poruszanych na szkoleniu tematow

znalazty sie:

« rozpoznanie potrzeb interesariuszy,

« kluczowe kwestie dotyczace planowania
i prowadzenia procesdw partycypacyjnego
tworzenia dokumentdw planistycznych,

« definicje partycypacji spotecznejw plano-
waniu przestrzennym i drabina partycypa-
cji spotecznej,

» wprowadzenie do komunikacji w partycy-
pacji spotecznej (w tym rozwigzywanie sy-
tuacji konfliktowych w teorii i w praktyce,
komunikacja i porozumienie jako klucz
skutecznej partycypacji),

Szkolenie Partycypacja w Praktyce - wyktad na temat
btekitno-zielonej infrastruktury, fot. A. Czachowska
« zrbwnowazone projektowanie

urbanistyczne.



Istotna czescia szkolenia byto przedstawie-
nie metod i narzedzi potrzebnych do akty-
wizacji i partycypacji spotecznej w formie
aktywnej pracy warsztatowej, uwzglednia-
jacej wizje terenowa.

Szkolenie prowadzitzespéteksperckiFundacji
Sendzimira: Agnieszka Czachowska, Maria
Skotnicka, Michat Stangel, Helena Pomeroy.

3.1.2. Webinaria

0d czerwca do pazdziernika 2021 roku zor-
ganizowali$my cykl 4 webinariow, ktéry skie-
rowalismy przede wszystkim do przedsta-
wicieli samorzaddw. Ze wzgledu na otwarty
charakter, oprdcz beneficjentow projektu, mogty w nich wzia¢ udziat
wszystkie osoby zainteresowane tematyka planowania przestrzennego
i wyzwaniami dotyczacymi terendw zieleni i zmiany klimatu. Tematy we-
binaridw okreslilismy na podstawie ankiety przeprowadzonej wsréd be-
neficjentéw projektu w marcu 2021 r. W efekcie poruszylismy nastepujace
zagadnienia:

dotyczaca partycypacji spotecznej, fot. A. Czachowska

Podczas webinarium zaprezentowaliSmy rdzne rodzaje wsparcia (finan-
sowego i niefinansowego) na przyjazne srodowisku inicjatywy, wpro-
wadzane przez samorzady dla mieszkanek i mieszkancow, ktérzy chca
zaangazowac sie spotecznie w rozwoj gminy. Prowadzaca webinarium
opowiedziata réwniez, co dzieki takim dziataniom zyskuja mieszkancy
i mieszkanki, a co zyskuje gmina oraz dlaczego warto wspierac zaan-
gazowanych obywateli i obywatelki.

Nagranie webinarium mozna obejrzec tutaj.

Podczas webinarium prowadzaca wyjasnita jak rozwigzania oparte na

przyrodzie* moga skutecznie rozwigzywac problemy przed jakimistajg  * https://uslugiekosystemow.pl/
samorzady i mieszkancy. Przede wszystkim te zwigzane z intensywnym slowniczek/

rozwojem wielu polskich miast, takie jak zanieczyszczenie powietrza,

efekt miejskiej wyspy ciepta, niedobory wody i powodzie czy utrata

waloréw przyrodniczych. Omowita zwiazki tych probleméw z presjg in-

westycyjna na zagospodarowywanie obszardéw niezabudowanych oraz

dlaczego rozwigzania oparte na przyrodzie warto stosowac zaréwno

w indywidualnych inwestycjach, jak rowniez w ramach samorzadowych

programéw zintegrowanych z planowaniem przestrzennym.

Nagranie webinarium mozna obejrzec tutaj.


https://sendzimir.org.pl/o-fundacji/zespol/judyta-luczynska/
https://sendzimir.org.pl/o-fundacji/zespol/judyta-luczynska/
https://www.youtube.com/watch?v=Bsv6eNco8HM
https://www.youtube.com/watch?v=Bsv6eNco8HM
https://sendzimir.org.pl/o-fundacji/zespol/mgr-inz-arch-maria-skotnicka/
https://www.youtube.com/watch?v=SNjq1KU0U58
https://www.youtube.com/watch?v=SNjq1KU0U58
https://uslugiekosystemow.pl/slowniczek/
https://uslugiekosystemow.pl/slowniczek/

W ramach webinarium podjeliSmy temat zwigzkéw planowania
przestrzennego i zmiany klimatu, pokazujac jak chaos przestrzenny
prowadzi do wzrostu emisji gazdw cieplarnianych i pogtebia kryzys
klimatyczny. Zaprezentowalismy jak samorzady mogag podejmowac
skuteczne dziatania i decyzje planistyczne, ktére prowadza do adaptacji
i mitygacji zmian klimatu.

Nagranie webinarium mozna obejrze¢ tutaj.

Podczas webinarium ekspert zaprezentowat mozliwosci ksztattowania
zapisow dokumentdw planistycznych, wykraczajace poza ustawowe mi-
nimum, ktére moga przyczynic sie do tworzenia lepszej, zréwnowazonej
przestrzeni miast i gmin. Omoéwit m.in. przyktady zapisow dotyczacych
ksztattowania terendw zieleni i przestrzeni publicznych, rézne mozliwo-
$ci wpisywania do planéw miejscowych kwestii promujacych realizacje
zielonych dachdw, zapisy definiujace parametry ciggdw pieszych i ro-
werowych oraz ksztattowanie dostepnych parteréw ustugowych pierzei
zabudowy. Uczestnicy poznali réwniez narzedzia wspomagajace wypra-
cowywanie ustalen planu, takie jak: koncepcje urbanistyczne, konkursy
urbanistyczno-architektoniczne czy metody partycypacji spoteczne;j.

Nagranie webinarium mozna obejrzed tutaj.

3.1.3. Szkolenie Systemy informacji
przestrzennej w planowaniu przestrzennym
zuwzglednieniem partycypacji

Szkolenie miato na celu przygotowanie pracownikdéw gmin do wykorzy-
stywania danych znajdujacych sie w systemach informacji przestrzennej
przy opracowywaniu aktéw planistycznych.

Szkolenie, ze wzgledu na obowigzujace restrykcje epidemiologiczne,
zrealizowali$my w formule online w okresie czerwiec-lipiec 2021, w nie-
wielkich grupach (do szesciu 0s6b), o réznym poziomie zaawansowania
(poczatkujacym, podstawowym, $redniozaawansowanym i zaawansowa-
nym). Kazda grupa realizowata dwudniowy program obejmujacy tacznie
16 h. W szkoleniu wzieto udziat 39 0s6b z 22 gmin.

Zakres merytoryczny szkolenia Slaskie Laboratorium GIS przygotowato na
bazie przeprowadzonej diagnozy (badania ankietowego) dotyczacej oczeki-
wan pracownikow i pracowniczek gmin wzgledem danych przestrzennych,
oprogramowan oraz analiz na jakich pracuja lub chcieliby pracowac.

Szkolenie podzielone byto na dwie czesci. Cze$¢ wyktadowa - zakresem
obejmujaca wprowadzenie do Systemdw Informacji Przestrzennej, podsta-
wowe pojecia, zastosowanie GIS, dane i bazy danych w GIS oraz omdwienie
zintegrowanego pakietu oprogramowania ArcGIS (ArcMap, ArcCatalog,
ArcScene, ArcGlobe) oraz oprogramowania opensource - ArcOnline i QGIS.


https://sendzimir.org.pl/o-fundacji/zespol/kuba-kopecki/
https://youtu.be/fi_epVq3XpA
https://arcabiuro.wordpress.com/about/
https://youtu.be/b9zGE2xux6I

Czes$¢ praktyczna, obejmujgca prace przy komputerze na wybranym opro-
gramowaniu, ktorej zakres dostosowany byt do poziomu kazdej grupy.

Szkolenie prowadzili eksperci Slaskiego Laboratorium GIS: dr Andrzej Tyc,
Tomasz Nycz, dr Barttomiej Szyputa.

3.1.4. Warsztaty podsumowujace

Dwudniowe warsztaty podsumowujace zrealizowali$my w Tychach
w dniach 11-12.01.2022 r. Wzieto w nich udziat 37 oséb z 16 gmin.
Warsztaty obejmowaty: dziatania praktyczne, prace w grupach, dyskusje
moderowana, prezentacje i prelekgje.

Warsztaty byty platforma wymiany doswiad-
czen pomiedzy gminami z realizacji projektu.
Oméwilismy procesy przeprowadzone w gminach
oraz napotkane podczas nich problemy. Wspdlnie
przeprowadzilismy ewaluacje proceséw i wycia- k.. M |
gnelismy wnioski w ramach pracy warsztatowej. y :ul.'::.:: g
Uczestnicy ugruntowali dotychczas otrzymana 3

w ramach projektu wiedze oraz wzmocnili przeko-
nanie o celowosci prowadzenia proceséw party-
cypacyjnych w planowaniu przestrzennym. Czes¢
programu stanowity tematy wybrane przez gminy
tj. wyzwania zwigzane z kryzysem klimatycznym,

Warsztaty podsumowujace - wyktad na temat
wykorzystania narzedzi GIS w konsultacjach spotecznych,

komunikacja w ramach proceséw partycypacji fot. A. Czachowska
R T e W & v
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Warsztaty podsumowujace - czesé warsztatowa
podsumowujaca procesy partycypacyjne w gminach,
fot. A. Czachowska
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Warsztaty podsumowujace - dyskusja na temat technik
wykorzystywanych w konsultacjach spotecznych,
fot. A. Czachowska


https://www.slabgis.us.edu.pl/

oraz zastosowania narzedzi internetowych (geoankiety i geodyskusji)
w konsultacjach spotecznych. Uzupetniaty one tresci przekazane na wcze-
$niejszych etapach projektu.

Prowadzacymi warsztaty byt zesp6t ekspercki Fundacji Agnieszka
Czachowska, Maria Skotnicka, Michat Stangel, i trenerki ds. komunikacji
Helena Pomeroy i Bernadeta Grobelny, a takze specjalni goscie:

prof. dr hab. Piotr Skubata - ekspert ds. klimatu, profesor nauk biologicz-
nych, ekolog, akarolog, etyk Srodowiskowy, edukator ekologiczny, dziatacz
na rzecz ochrony przyrody i aktywista klimatyczny, ktéry poprowadzit
warsztat dotyczacy zmiany klimatu ,ethic expert” w Komisji Europejskiej
w Brukseli (program HORIZON 2020), cztonek komisji ds. GMO i GMM przy
Ministrze Srodowiska (2014-2019).

dr Edyta Bakowska-Weldmann - urbanistka w Pracowni Urbanistyki
3Symetrie. Specjalizuje sie w konsultacjach spotecznych, w tym wyko-
rzystaniu partycypacyjnych systemoéw informacji geograficznej w pla-
nowaniu przestrzennym. Ekspertka w zakresie konsultacji spotecznych,
analiz spoteczno-demograficznych i rewitalizacji.

Robert Buciak - specjalista w Wydziale Polityki Przestrzennej,
Departamentu Planowania Przestrzennego Ministerstwo Rozwoju
i Technologii, odpowiedzialny za konsultacje Projektu nowelizacji ustawy
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

3.1.5. Szkolenia z komunikacji ,,szyte na miare”

Szkolenia ,szyte na miare” z zakresu komunikacji byty odpowiedzig na
zdiagnozowang w projekcie potrzebe podniesienia kompetencji i wiedzy
z zakresu komunikacji urzednikdw z interesariuszami. Potrzebe te widzieli
zaréwno zespot projektowy jak i przedstawiciele wszystkich gmin.

Kazda z gmin miata do wyboru szkolenie jednodniowe (8 godzin) lub
dwudniowe (16 godzin) oraz dwa zakresy tematyczne:
« Skuteczna komunikacja czyli rownowaga miedzy celem a relacjg,

« Zgrany zespét czyli od zaufania do efektywnej wspétpracy.

Dodatkowo zakresy tematyczne byty indywidualnie konsultowane z gmi-
nami i wzbogacane o szczegélne, indywidualne potrzeby kazdej z nich.

Szkolenia prowadzone byty metoda 5Chairs - 5Choices® w grupach do
12 oséb. Metoda ta pozwala na wypracowanie kompromisu i/lub wspot-
pracy w sytuacjach konfliktowych, i nabycie umiejetnosci $wiadomego,
i dojrzatego wyboru miedzy piecioma réznymi sposobami zachowan.
Zachowania te maja wptyw na przekaz i odbiér komunikacji, wiec ich
wtasciwy dobdr moze przetozyc sie na podniesienie jakosci i efektywnosci
spotkan konsultacyjnych z mieszkafncamiiinnymi interesariuszami, party-
cypacyjnych dyskusji czy innych spotkan. Ze szkolenia skorzystato 19 gmin.

Szkolenie prowadzita licencjonowana trenerka metody 5Chairs - 5Choices®
- Helena Pomeroy.



3.2. Wspolna praktyka

W odpowiedzi na oczekiwania i potrzeby gmin oraz celem ,,odczarowa-
nia” wyzwan i problemoéw zwigzanych z wdrazaniem partycypacyjnego
podejscia, zdecydowalismy sie na nauke przez doswiadczenie. Na kazdym
etapie, od planowania procesu partycypacji, po jego wdrozenie i prze-
prowadzenie zaplanowanych dziatan, a takze w czasie podsumowania
i przygotowania raportéw, eksperci Fundacji towarzyszyli urzednikom.
Dzieki temu mieli oni szanse na bezposrednie zaangazowanie w proces
i jego organizacje, z poczuciem bezpieczenstwa, ze proces przebiega pra-
widtowo. Mogli w bezpiecznych warunkach sprawdzi¢ wiedze zdobyta
podczas szkolen i indywidualnego wsparcia eksperckiego, w praktyce.

Potozenie nacisku na nauke przez do$wiadczanie, wymiane wiedzy i do-
$wiadczen oraz zastosowanie ich w praktyce dato wymierne efekty i prze-
tozyto sie na wzrost poczucia sprawczo$ci wsrod urzednikow gmin.

3.3. Techniki komunikacji

Istotna czescig projektu byto wzmocnienie umiejetnosci i technik komuni-
kacji urzednikéw w celu podniesienia efektywnosci wspotpracy urzeddw
z mieszkancami. W zwigzku z tym zaréwno zaplanowane w projekcie
»szkolenia szyte na miare”, jak i prace w ramach proceséw skoncentrowa-
lismy na rozwijaniu kompetencji komunikacyjnych i prowadzenia dialogu
z interesariuszami.

Uczestnicy mieli okazje przyjrzec sie swoim dotychczasowym sposobom
komunikacji, zweryfikowac popetniane btedy oraz pozna¢ podstawowe
narzedzia komunikacyjne i zasady ich stosowania. Urzednicy za szcze-
gblnie efektywne i cenne uznali ww. szkolenia. Dzieki indywidualnemu
podejsciu oraz potgczeniu teorii i pracy warsztatowej, daty im mozliwo$¢
pracy na witasnych przyktadach komunikacji wewnatrz zespotu i z oso-
bamiz zewnatrz. Praca warsztatowa skoncentrowana byta na znalezieniu
nowych, wspierajacych, a zarazem efektywnych sposobéw komunikacji
umozliwiajacych tatwiejsze osigganie zamierzonych celéw. Uczestnicy,
pracujgc na przyktadach zich codziennej pracy, zdobywali rbwniez umie-
jetno$é rozrézniania komunikacji rzeczowej od emocjonalnej. W trakcie
szkolenia mieli réwniez okazje prze¢wiczyé prowadzenie rozmoéw nasta-
wionych na rozwigzanie, uwzgledniajacych potrzeby i oczekiwania obu
stron, a pdzniej podczas proceséw zweryfikowac je w praktyce.

Z informacji zwrotnych wynikato, ze w trakcie szkolenia uczestnicy uswia-
domili sobie po jakie srodki komunikacji i informacji zwrotnej siegaja
najczesciej i jaki majg one wptyw na innych cztonkdw zespotu oraz inte-
resariuszy. Usystematyzowali posiadang wiedze i doswiadczenie, dzieki
czemu ich rozmowy zaréwno ze wspdtpracownikami, przetozonymi jak
i interesariuszami, beda mogty stac sie tatwiejsze i bardziej efektywne.



3.4. Wymiana i sieciowanie

Kazdy z uczestnikdéw projektu zdobyt rézne doswiadczenia i wiedze,
z wdrazania proceséw partycypacyjnych, planowania przestrzennego,
w tym w sposdb zrownowazony. Takie podejscie daje mozliwos$é wpro-
wadzania réznych rozwiazan przygotowujgcych gminy na zmiany klimatu.
W czasie realizacji projektu zalezato nam na stworzeniu mozliwosci wy-
miany doswiadczen i nawiagzania kontaktéw pomiedzy 22 gminami, ktére
zdecydowaty sie uczestniczy¢ w projekcie. Na wielu etapach, a szczegélnie
w ramach szkolen grupowych, uczestnicy podkreslali wage mozliwosci
wymiany doswiadczen i wiedzy z innymi, zarbwno w czasie trwania pro-
jektu jak i w przysztosci. Oprdcz spotkan w czasie warsztatow uczestnicy
mogli korzystad z platformy wsparcia zdalnego, gdzie zamiescilismy dobre
praktykii przydatne materiaty dotyczace planowania przestrzennego oraz
przeprowadzania procesoéw partycypacyjnych i kryzysu klimatycznego.
Nawiagzane znajomosci w czasie warsztatow sg kontynuowane a zdobyte
kontakty miedzy gminami wykorzystywane réwniez po projekcie.
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4. EFEKTY REALIZAC)I
PROJEKTU

4.1. Projekt w liczbach

Ponizej przedstawiamy podsumowanie projektu w liczbach z uwzglednie-
niem m.in. liczby przeprowadzonych proceséw, réznorodnych technik,
a takze osdb bioracych udziat w projekcie.
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4.2. Materiaty edukacyjne
opracowane w ramach projektu

W ramach projektu opracowalismy materiaty edukacyjne na temat zréw-
nowazonego planowania przestrzennego i przestrzeni przyjaznej przyro-
dzie. Stworzone w réznej formie dedykowane sg zaréwno urzednikom
jak i mieszkancom.
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BUDOWNICTWO TRADYCYINE
W KARKONOSZACH

4.2.1. Ulotka edukacyjna Masz wptyw
na przestrzen, w ktorej mieszkasz.
Zaangazuj sie!

Ulotka edukacyjna jest skierowana do mieszkaricéw. To po-
danaw pigutce wiedza, o tym w jaki sposdb mieszkancy moga
zaangazowac sie w konsultacje dokumentdw planistycznych.
W przystepny sposdb wyjasnia réznice miedzy miejscowym
planem zagospodarowania przestrzennego a studium uwa-
runkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego,
etapy ich tworzenia i konsultowania. Niezbedny materiat
w ramach prowadzonych dziatan edukacyjnych na temat
proceséw konsultacji dokumentdw planistycznych. Ulotke
mozna pobrac tutaj.

4.2.2. Ulotka edukacyjna Przestrzen
przyjazna bioroznorodnosci i retencji
wody deszczowej

Ujety w prosta forme materiat edukacyjny skierowany do
mieszkancow posiadajacych wtasne ogrody, na temat mozli-
wosci zagospodarowania ich w sposob sprzyjajacy biorézno-
rodnosci oraz retencji. Krotkie kompendium wiedzy dotyczace
wprowadzania rodzimych gatunkdw, matej retencji czy natu-
ralnych metod ochrony roslin. Ulotke mozna pobrac tutaj.

4.2.3. Ulotka Budownictwo tradycyjne
w Karkonoszach

Przystepnie napisane opracowanie zwracajgce uwage na
wazny aspekt projektowania przestrzeni wspélnej i prywat-
nej w kontekscie waloréw krajobrazowych. Wspétistnienia
gorskiego i podgorskiego krajobrazu naturalnego Karkonoszy
z krajobrazem kulturowym, wyrazanym przede wszystkim
w charakterystycznym dla tego regionu budownictwie. W ma-
teriale w przystepny sposob zaprezentowane sa kluczowe
elementy konstrukcji i usytuowania budynkdw, ktére warto
zachowywaci do nich nawigzywac przy nowych realizacjach.
Ulotke mozna pobrac tuta;.


https://sendzimir.org.pl/projekty/wspolna-przestrzen-partycypacyjne-planowanie-przestrzenne-w-gminach/ulotka-edukacyjna-wspolna_przestrzen/
https://sendzimir.org.pl/projekty/wspolna-przestrzen-partycypacyjne-planowanie-przestrzenne-w-gminach/ulotka-edukacyjna-przestrzen-przyjazna-bioroznorodnosci-i-retencji-wody-deszczowej/
https://sendzimir.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/ulotka_budownictwo_tradycyjne_v05.pdf

4.2.4. Broszura Czas na wode ot 00 St L& 1. e

Broszura dotyczaca réznych rozwiazan sprzyjajacych re-
tencji wody opadowej pozwalajacych tworzy¢ przestrzen
odporna na negatywne skutki zmiany klimatu. Gtéwnym
celem broszury jest pokazanie jak dzieki prostym rozwia-
zaniom mozna zwiekszy¢ retencje krajobrazowa, zapo-
biega¢ lokalnym podtopieniom i poprawi¢ mikroklimat.
Publikacja opracowana do wykorzystania przez gminy
zainteresowane propagowaniem tego rodzaju rozwigzan
ws$rdd mieszkancédw. Broszure mozna pobrac tutaj.

SIS & ot & . o AHTS ¢ ot & . o

JAK DOSTOSOWAC BUDYNEK 0GROD DESZCZOWY W POJEMNIKU
DO ZMIAN KLIMATU?

4.2.5. Plansze Czas na klimat
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OGRODNICTWO W MIESCIE

Pie¢ plansz, ktére mozna wykorzystywac réwniez w formie
plakatow, zawierajacych materiat edukacyjny dotyczacy
pieciu wybranych aspektow walki ze zmiana klimatu w mie-
Scie tj. waloréw miejskiego ogrodnictwa, dostosowania bu-
dynkow do zmian klimatu, roli drzew w zagospodarowaniu
przestrzennym oraz zwiekszenia retencji krajobrazowe;j.
Plansze mozna wykorzystywac jako materiat edukacyjny
dla mieszkancéw, przede wszystkim w szkotach. Gotowe
do druku plansze mozna pobrad tutaj.

4.5.6. Plakat Zrownowazony rozwoj
w planowaniu przestrzennym

Dwa formaty (pion i poziom) plakatu promujgcego zrow-
nowazony rozwoj w planowaniu przestrzennym. Promuje
zaangazowanie mieszkafncow i moéwi o tym jak moga oni
przyczynic sie do lepszej, bardziej zrbwnowazonej prze-
strzeni w swojej okolicy. Plakat w pionie dodatkowo za-
wiera uproszczony schemat procedury opracowania do-
kumentdéw planistycznych. Plakat pionowy w formacie
A2 mozna pobrac tutaj. Plakat w poziomie w formacie A3 —
mozna pobra¢ tutaj. —

4.5.7. Fiszki z opisem technik
konsultacji

Fiszki zawieraja opis pietnastu przyktadowych, sprawdzonych technik
konsultacji wraz z opisem ich celu, mocnych i stabych stron, uwagami
i praktycznymi wskazéwkami, a takze informacja, na ktérym etapie pro-
cedury planistycznej warto dang technike stosowac. Doskonale sprawdza
sie jako materiat edukacyjny dla wszystkich, ktérzy chca stosowaé par-
tycypacje w ramach konsultacji spotecznych. Fiszki mozna pobrac tutaj.



https://sendzimir.org.pl/projekty/wspolna-przestrzen-partycypacyjne-planowanie-przestrzenne-w-gminach/czas-na-wode/
https://sendzimir.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/Czas_na_klimat_plansze_v05_PRESS_format_50x70.pdf
https://sendzimir.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/plakat_kula_A2-pion_PRESS_q.pdf
https://sendzimir.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/plakat_kula_A3_PRESS.pdf
https://sendzimir.org.pl/wp-content/uploads/2023/03/fiszki_all_v01.pdf
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4.3. Ocena procesow
partycypacyjnych

W ramach ewaluacji projektu uczestnicy ocenili swdj poziom wiedzy w ob-
szarze partycypacji i zmiany klimatu przed przystagpieniem do projektu
oraz po jego zakorfczeniu. Samoocena wskazuje, ze wiedza urzednikéw
znaczaco wzrosta (patrz rys. 8, 9).
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Rys. 9. Percepcja zmiany poziomu wiedzy na temat zmian klimatu uczestnikow projektu, fot. A. Czachowska
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4.4. Techniki wykorzystane w trakcie
projektu

W trakcie realizacji projektu wykorzystaliSmy rdzne techniki i narzedzia
konsultacyjne zgodnie z zatozeniami projektu (patrz. 2.3.2). Ponizej przed-
stawiamy krotki opis wybranych z wykorzystywanych technik oraz ich
ocene pod katem efektywnosci i popularnosci.

4.4.1. Metoda VISIS
(Piramida Zrownowazonego
Rozwoju)

To zestaw narzedzi umozliwiajacych efek-
tywne planowanie, wdrazanie, monitoring
oraz ewaluacje zrbwnowazonego rozwoju,
zaréwno w firmach, organizacjach jak
i w spotecznosciach lokalnych. Jest to me-
toda warsztatowa, bezposrednio angazujaca
interesariuszy.

Metoda VISIS zostata opracowana przez eks-
pertow i doradcdw miedzynarodowej sieci
AtKisson Group. Ze wzgledu na swoje wtasci-
wosci stanowi pomocne narzedzie pracy ze
spotecznoscia, nad réznymi zagadnieniami
dotyczacymilokalnego rozwoju, projektowa-
nia przestrzeni publicznych, czy tez szukania
zrébwnowazonych rozwigzan ztozonych pro-
blemdw, w tym tworzenia gminnych strategii
czy programow rewitalizacji.

Warsztaty VISIS w Zielonej Gorze, fot. A. Czachowska
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Punkt konsultacyjny w Konopiskach, fot. M. Stangel

4.4.2. Punkt konsultacyjny

Wielofunkcyjna metoda terenowa polega-
jaca na ustanowieniu punktu, w ktérym
kazdy zainteresowany moze przedstawic
swoja opinie. Celem jest pozyskanie infor-
macji bezposrednio od uzytkownikdéw miej-
sca. W punkcie dostepne sa niezbedne do-
kumenty, mapy lub makiety, a takze osoby
kompetentneiprzygotowane do udzielenia
wyjasnien.

W przypadku planowania przestrzennego
i konsultowania Studium uwarunkowarikie-
runkdw zagospodarowania przestrzennego
i Miejscowego Planu Zagospodarowania
Przestrzennego technika ta umozliwia loka-
lizacje punktu konsultacyjnego w dowolnym
miejscu zwigzanym z konsultowana prze-
strzenia. Nieformalny charakter rozmow,
wtgczenie duzej liczby uczestnikow i mozli-
wosc¢ aktywnego ich zaangazowania (pozo-
stawienia swojego gtosu, uwagi, wypetnienia
ankiety) to mocne zalety tej techniki.

4.4.3. Gra w miejsce
(ang. ,Place Game”)

Jest to metoda wstepnej diagnozy prze-
strzeni i poszukiwania kierunkéw pozada-
nych zmian, opracowana przez organiza-
cje Project for Public Spaces. Mate grupy
uczestnikéw (ok. 4-8 oséb) pracuja w te-
renie, odpowiadajgc na pytania z ankiety
dotyczacej danego miejsca. Pierwsza czes¢
ankiety dotyczy ogdlnej diagnozy réznych
aspektéw przestrzeni w podanej skali; na-
tomiast najwazniejsza jest druga czes$¢,
w ktérej odpowiednio dobrane pytania
zwracaja uwage uczestnikow na konkretne
aspekty funkcjonowania i potencjatu danej
przestrzeni. Celem jest wstepna diagnoza
obszaru wykonana w terenie, w miejscu
bedacym przedmiotem planu i konsultacji,
identyfikacja i uswiadomienie mieszkafnicom
potencjatu miejsca. Pozwala poznac opinie
uzytkownikéw na temat danego miejsca
oraz zdiagnozowac i zidentyfikowad poten-
cjalnych partneréw.



4.4.4. Spotkanie
konsultacyjne

Zorganizowane spotkanie otwarte ukierun-
kowane na konkretne tematy, z ustalonymi
wczesniej watkami dyskusji. Uczestnicy
moga formutowac swoje uwagi oraz zada-
waé pytania przedstawicielom wtadz badz
ekspertom. W odréznieniu od debaty, spo-
tkanie konsultacyjne ma daé odpowiedzina
jasno sprecyzowane pytania, nie wymaga
jednoczesnego uczestnictwa wszystkich
respondentdw. Celem tej techniki jest dia-
log i utatwienie osiggniecia porozumienia =
pomiedzy réznymi grupami interesariuszy, Spotkanie konsultacyjne w Mystowicach, fot. A. Czachowska
ktére zazwyczaj nie rozmawiajg i nie pro-

buja wypracowac wspoélnego planu czy

rozwiazania.

4.4.5. Ankieta

Ankieta internetowa to podstawowe narzedzie diagnostyczne. Wyniki
badania ankietowego moga dostarczy¢ np. informacji o preferencjach
spotecznosci, ktdrg badamy - jej opiniach, pomystach, potrzebach. Celem
jest zebranie bardziej szczegétowych informacji na temat potrzeb i opinii
mieszkancow.

‘ WSPOLNA PRZESTRZEN h
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Ankieta - dziedzictwo kulturowe i
planowanie przestrzenne w Bolestawcu

Gmina Bolestawiec prowadzi prace zwigzane z rozpoznaniem niematerialnego i materialnego
dziedzictwa kulturowego gminy, a takze jest w trakcie sporzadzania miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego dla obszardw potozonych w obrebach ewidencyjnych
Bolestawiec i Mieleszyn.

Niniejsza ankieta jest skierowana do mieszkarncéw gminy Bolestawiec i zostala podzielona

na dwie czesci: dziedzictwo kulturowe gminy oraz planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne. Uzyskane odpowiedzi umozliwig identyfikacje i ocene cech krajobrazu
kulturowego w postaci tradycji, zabytkéw, tozsamosci, swojskosci w gminie, a takze pomoga w
identyfikacji potrzeb mieszkancow w kontekscie planowania przestrzennego.

—-%

Panstwa zdanie jest dla nasz wazne, dlatego prosimy o odpowiedzi na ponizsze pytania.

Ankieta jest anonimowa a jej wypetnienie ankiety zajmie maksymalnie 15 minut.

Nagtéwek ankiety internetowej z konsultacji spotecznych w Bolestawcu



4.4.6. Debata (otwarte
spotkanie moderowane dla
mieszkancow)

Debata pozwala na skonfrontowanie punk-
téw widzenia przedstawicieli réznych grup
mieszkancow, wtadz, projektantéw. Metoda
bazujaca na wymianie doswiadczen oraz
pracy z grupa i przede wszystkim na prowa-
dzeniu dyskusji w grupie.

Do udziatu w debatach uczestnikéw moty-
wuje najczesciej silne przekonanie o swoich
racjach lub narastajace obawy, co powoduje
czesto duze emocje podczas tego typu spo-
tkan. Kluczowa wiec staje sie rola modera-
tora, ktéry ma za zadanie opanowac emocje
grupy, jednoczesnie nie blokujac mozliwosci
wypowiadania sie. Zwykle dyskusje poprze-
dza sie prezentacjg oraz wtacza elementy wi-
zualne, pozwala to zawezic¢ dyskusje wokot
celu debaty i utatwia moderowanie.

~

4.4.7. Geoankieta

Geoankieta to forma konsultacji spotecznych
on-line, odbywajacych sie podczas procesu
planowania przestrzennego. Geoankieta jest
narzedziem internetowym, ktére stwarza ta-
twa i szybka mozliwos$¢ wyrazenia osobistych i anonimowych opinii na
temat Scisle okreslonego terenu, ktory jest przedmiotem procesu plani-
stycznego. Jako narzedzie konsultacyjne, przeniesione do przestrzeni wir-
tualnej, stuzy zebraniu do$wiadczen i wizji dotyczacych danego obszaru.
Celem jest uzyskanie szerszej wiedzy na temat spotecznych preferencji
i oczekiwan co do przysztosci danego miejsca, wykorzystanie wiedzy
mieszkafcOw o przestrzeni w procesach zarzadzania nia.

Debata w Starych Babicach, fot. A. Czachowska

Geoankieta pozwala dotrze¢ do duzej liczby uzytkownikéw, dajac im moz-
liwos¢ wypowiedzenia sie na temat konsultowanej przestrzeni. Mieszkaricy
biorg udziat w konsultacjach poprzez nanoszenie swoich sugestii na mape
lub zdjecie lotnicze. Za pomoca punktdw, linii i obszaréw, odpowiada-
jac na pytania lub nanoszac komentarze, zaznaczajg swoje odpowiedzi
(np. miejsca najczesciej odwiedzane, te ktére powinny zachowad swoje
dotychczasowe funkcje, czy preferowane kierunki zmian). Wyniki kon-
sultacji uzyskiwane sa w postaci bazy danych obejmujacej ilosciowe,
jakosciowe i przestrzenne dane gotowe do dalszych analiz statystycznych
i kartograficznych.



aPa® Byczyna

geoankieta  Gecanks

Informacje o respondencie

Zacznijmy od Twojego miejsca ia - za pomocy przy bl
motesz oddalaé i przyblizaé mapg, a za pomocy wskainika myszy -
przesuwaé |§. Mozesz takze zmienié w prawym gomym rogu ekranu rodzaj
wysdwietlanej mapy (warstwe).

Sprébuj odnale¢ na maple miejsce, w kidrym mieszkasz, a nastgpnie
wybierajge przycisk znajdujgcy sig ponize), nanied orientacyjny punkt na mapeg.
W zaleznosci od pytania mozesz nanosi¢ dowolng lub ograniczong liczbe
miejsc.

9 WSHAZ NA MAPIE SWOJE ORIENTACYINE MIEJSCE ZAMIESZKANIA (0/1)

Wskaz na mapie miejsca znajdujgce si¢ w granicach gminy, w ktdrych
spedzasz czas wolny.

WSKAZ MIEJSCA SPEDZANIA CZASU WOLNEGO (0/3)

Wiybwietl menu

4.4.8. Prototypowanie

Prototypowanie urbanistyczne to narzedzie
»Sprawdzania” projektu zagospodarowania
przestrzeni, najczesciej przestrzeni publicz-
nej. Celem prototypowania jest testowanie
i ocena propozycji projektu zagospodarowa-
nia przestrzeni, tymczasowe wprowadzenie
zatozen projektu i przetestowanie jego funk-
cjonalnosci, identyfikacja spraw konflikto-
wych, przedyskutowanie réznych rozwigzan,
uswiadomienie mieszkarncom mozliwego
ksztattu zagospodarowania i funkcjonal-
nosci przestrzeni w sposob, ktdrego mozna
bezposrednio doswiadczy(.

Faze badawcza rozpoczyna zaprojektowa-
nieizbudowanie prototypu (na przyktad no-
wego rozwigzania zagospodarowania ulicy
czy skweru). Prototyp moze obejmowad
tymczasowe zagospodarowanie przestrzeni:
wyposazenie w matg architekture, zielen,
obszar rekreacji czy tez strefe ograniczonego
ruchu samochodowego na rzecz pieszych
i rowerzystow. Pdzniej nastepuje tymcza-
sowe przetestowanie prototypu w lokalizacji,
ktdrej dotyczy. Zaréwno przed, jak i w trak-
cie wprowadzania prototypu prowadzone
sg badania ankietowe wérdd uzytkownikdw
na temat oceny dokonywanej zmiany zago-
spodarowania oraz badania urbanistyczne.

127 NASTEPNA STRONA >

Wyszukaj lokalizacje
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Iieritow,

Stobrawski
Pork Krajobrozowy

Prototypowanie zagospodarowania fragmentu Rynku
w Bolestawcu, fot. H. Pomeroy

Prototypowanie zagospodarowania fragmentu Rynku
w Bolestawcu, fot. H. Pomeroy



4.5. Jak wykorzystane techniki
ocenili uczestnicy projektu?

W gtosowaniu uczestnicy wybrali techniki, ktdre najbardziej im sie spodo-
baty (patrz tab. 2) i te o optymalnym stosunku naktadu pracy do uzyska-
nych efektéw w formie pozyskanych informacji od interesariuszy (patrz
tab. 3).

Ulubione techniki wybrane przez uczestnikéw projektu, zgodnie
z otrzymana liczba gtoséw

Metoda VISIS Prototypowanie
Punkt konsultacyjny Spotkanie konsultacyjne
Place game

spotkanie edukacyjno-warsztatowe, ankieta, warsztat i spacer badawczy,
spotkanie eksperckie, warsztat edukacyjny, konsultacje online,
warsztat dedykowany, warsztat konsultacyjny, debata

Najbardziej efektywne techniki wg uczestnikéw projektu

Geoankieta Punkt konsultacyjny
Spotkanie konsultacyjne

Warsztat konsultacyjny, spotkania
z udziatem moderatora

Warsztaty projektowe z praca na Warsztat edukacyjny
mapach
P Debata
Place game .
Prototypowanie
Ankieta
Warsztat dedykowany

4.6. Przetozenie konsultacji
spotecznych na plany i studium

Na dzien pisania raportu 9 gmin przedtozyto do uchwalenia dokumenty
planistyczne, ktére byty przedmiotem konsultacji. W wielu przypadkach
udato sie wypracowaé kompromis dotyczacy konfliktowych sytuacji,
badz wprowadzi¢ zrbwnowazone rozwigzania. Ponizej prezentujemy
wybrane przyktady efektéw partycypacji dla uchwalonych dokumentéw
planistycznych.



4.6.1. Bolkow - wizja przysztosci w studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania

przestrzennego

Celem konsultacji byto zachecenie mieszkaricéw Bolkowa i innych inte-
resariuszy do myslenia o przestrzeni gminy jako o dobru wspélnym oraz
wigczenie ich w wypracowanie wizji i celow rozwoju gminy. Konsultacje
stuzyty réwniez podniesieniu wiedzy na temat studium, jego zawartosci,

istoty oraz zwigzanych z nim procedur.

Pogtebione konsultacje obejmowaty:
« geoankiete,

« warsztaty dla radnych i przedstawicieli instytucji,

« punkt konsultacyjny,

- dwa spotkania konsultacyjne dla mieszkancow.

Spotkaniom towarzyszyty opracowane
materiaty ilustracyjne: foldery edukacyjne
o planowaniu przestrzennym, plakaty edu-
kacyjne o tematyce adaptacji do zmiany
klimatu, prezentacje multimedialne oraz
zdjecia terenu wykonane z drona.

Konsultacje umozliwity szerokiej grupie
interesariuszy wypowiedz na temat ocze-
kiwanego rozwoju gminy, m.in. terendw za-
budowy mieszkaniowej, drég, przestrzeni
publicznych, gospodarowania odpadami,
odnawialnych zrédet energii:

« zebrano informacje na temat terendw,
ktére powinny zostac przeznaczone pod
zabudowe mieszkaniowa,

« zebrano informacje ktéredy powinny
zosta¢ poprowadzone nowe drogi oraz
powigzano komunikacje drogowa z kwe-
stig rozwoju turystyki i potrzeba rozwoju
transportu zbiorowego,

Udziat w projekcie uswiadomit mi, jak waznym
elementem zagospodarowania przestrzeni jest
zaangazowanie mieszkancow, ktérzy spogladajac ,,Swie-
zym okiem” na to zagadnienie, moga dostarczy¢ nowych
pomystow, a spotkanie z nimi ociepla wizerunek urzednika.

Obawy zwigzane z przystgpieniem do projektu ,Wspdlna
przestrzen” zwigzane byty z brakiem wiedzy odnosnie party-
cypacji, jednak Fundacja Sendzimira, poprzez profesjonalny
zespot, pomaga w kazdej kwestii. Pomimo koniecznosci
przeorganizowania czasu pracy aby zajac sie projektem
warto w niego wejs¢. Wartos¢ edukacyjna i informacyjna,
ktora przekazujemy mieszkancom jest bezcenna, a elastycz-
nos¢ form konsultacji stwarza mozliwos¢é dopasowaniaich
do otoczenia w jakim zyjemy.

Andrzej Mackiewicz
inspektor ds. budownictwa Gmina Bolkéw

« wypracowano postulaty odnosnie ochrony przyrody w gminie,

« wyznaczono tereny pod gospodarke odpadami, w tym zmieniono ich
pierwotna lokalizacje, a takze wyznaczono dodatkowe alternatywne

tereny.

Duzym zainteresowaniem mieszkancéw cieszyt sie temat odnawialnych
zrédet energii (OZE) i adaptacji do zmiany klimatu. W efekcie wyznaczone
zostaty tereny o potudniowej ekspozycji jako mozliwe do zagospodaro-
wania farmami fotowoltaicznymi. Niewatpliwym pozytywnym efektem
konsultacji byta edukacja i zwiekszenie zaangazowania mieszkafncow.



4.6.2. Malczyce - zaangazowanie mieszkancow
i rozszerzenie problematyki studium

Gtéwnym celem opracowania Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego byto wzbogacenie oferty gminy
Malczyce poprzez przeksztatcenie terendw rolniczych w inwestycyjne.
Zgodnie z zatozeniami planu tereny aktywnosci gospodarczej, dobra ko-
munikacja drogowa, kolejowa i potencjalnie wodna, przetozy sie na rozwdj
gospodarczy.

Pogtebione konsultacje, w tym dziatania prowadzone na poziomie so-
tectw, obejmowaty:
« punkt konsultacyjny dla mieszkancéw,

+ geoankiete,

« warsztat dedykowany,

« spotkania konsultacyjne w sotectwach,
« prototypowanie,

« spotkanie z moderatorem.

Konsultacje pozwolity na zaangazowanie mieszkaricéw i sformutowanie
wnioskdw odnosnie zagospodarowania przestrzennego gminy. W zwigzku
ze zgtoszonymi postulatami:

«+ zaplanowano nowe tereny zieleni,

« wyznaczono nowe tereny aktywnos$ci gospodarczej lub powiekszenie
tego typu terendw,

« wprowadzono zapisy umozliwiajace gospodarcze lub rekreacyjne wyko-
rzystanie dawnej infrastruktury kolejowej (nieczynne trasy, bocznice),

« wyznaczono tereny pod rozwdj farm fotowoltaicznych,

« wyznaczono odpowiednio oddalone od zabudowy mieszkaniowej tereny
pod rozwdj farm wiatrowych,

« wyznaczono teren pod parking tupu PARK&RIDE,
« wyznaczono nowe tereny pod rozwéj zabudowy wielorodzinnej,
« na catym obszarze gminy dopuszczono lokalizacje Sciezek rowerowych.

Warsztat dedykowany w Malczycach, fot. A. Czachowska



—— Raport koricowy projektu ,WSPOLNA PRZESTRZEN — partycypacyjne planowanie przestrzenne w gminach

4.6.3. Wozniki - wiecej zieleni w strefie

aktywnosci gospodarczej

| GrOWNY PROJEKTANT PLANU: Adam Nowak

Dzieki zlokalizowaniu wezta autostrady Al
na terenie gminy, pojawita sie mozliwos¢
utworzenia dogodnie skomunikowanych
terendw inwestycyjnych - strefy aktywno-
$ci gospodarczej. Tereny te wpisano w stu-
dium, a nastepnie w planie miejscowym
miaty zosta¢ doprecyzowane zasady ich
zagospodarowania.

Pomimo mozliwych korzysci dla gminy, lo-
kalizacja terendw przemystowo-ustugowych
budzita obawy sasiadujacych z nimi miesz-
kancow. Dlatego tez Wozniki przeprowadzity
pogtebione konsultacje obejmujace:

« punkt konsultacyjny,

+ dedykowana strone internetowa,

« tablice informacyjne,

« ankiete internetowa i tradycyjna,

« warsztaty world cafe,

« spotkanie konsultacyjne.

Przeprowadzone konsultacje pozwolity na

Konsultacje spoteczne, wspétorganizowane

przez Fundacje Sendzimira byty pomocne

w trakcie opracowywania MPZP. Dzieki nim moglismy poznac
oczekiwania mieszkancéw, co do rozwoju terenéw m.in.
po bytym PGR w Woznikach czy terenédw Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Taka interakcja przyczynita sie do lepszego,
bezposredniego rozpoznania potrzeb ludzi mieszkajacych
zwtaszcza w tej okolicy. W projekcie czynnie uczestniczyli
mieszkancy gminy poprzez udziat w konsultacjach, w punk-
tach konsultacyjnych czy wypetniajac ankiety. Realizacja
kazdego projektu ma przyczyniac sie do rozwoju - projekt
»Wspélna przestrzen - partycypacyjne planowanie prze-
strzenne w gminach* zaktadat to od samego poczatku. A do-
datkowa praca, ktora towarzyszyta temu projektowi, dawata
satysfakcje i mobilizowata do poszukiwania kreatywnych
rozwigzan.

Michat Aloszko
Burmistrz Gminy WozZniki

wypracowanie w planie kompromisowych rozwigzan:
« wprowadzono tereny zieleni tzw. izolacyjnej, pomiedzy zabudowa ustu-

gowo-przemystowa a mieszkaniowa,

« zapisano ochrone istniejacych zadrzewien i wkomponowano je w ciagi

ekologiczne,

« uksztattowano strefy zieleni w ramach terendw inwestycyjnych,

- wpisano ksztattowanie szpalerdw zieleni izolacyjnej wzdtuz planowa-

nych drég.

Rys. 24. Punkt konsultacyjny w Woznikach, fot. M. Stangel
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Pogtebione konsultacje, w tym punkty plenerowe prowadzone podczas
imprez gminnych, pozwolity na zaangazowanie wiekszej liczby miesz-
kancow niz podczas standardowych konsultacji. Rozszerzenie konsultacji
o elementy edukacji i inspiracji dotyczacych rozwigzan prosrodowisko-
wych pozwolity na przekonanie do nich interesariuszy.

4.6.4. Konopiska - wspoélna wizja nowych
terenow mieszkaniowych

Celem opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzen-
nego ,Konopiska - Wschéd 11” byto przeksztatcenie terenéw rolnych w te-
reny zabudowy jednorodzinnej. Stworzenie planu pozwolito na wyznacze-
nie zasad dotyczacych zabudowy i uktadu drég oraz ciagdw pieszych tak,
by nowa przestrzen byta uporzadkowana i wygodna dla uzytkownikdw.

W ramach konsultacji zostaty zorganizowane:
« kampania informacyjna,

« punkt konsultacyjny,

« dedykowany serwis internetowy,

» warsztaty planowania partycypacyjnego,

« spotkanie z moderatorem,

« przeprowadzono réwniez ankiete internetowg dla mieszkafncow.

W dziataniach wzieli udziat mieszkancy, wtasciciele dziatek, przedsta-
wiciele Laséw Panfstwowych i Parku Krajobrazowego oraz Radni Gminy
Konopiska. Proces pozwolit na konfrontacje réznych aspektéw zwiagza-
nych z zagospodarowaniem terenu objetego planem. Mieszkarcy mieli
odmienne oczekiwania odnosnie uktadu komunikacyjnego, z ktérych
kazdy wigzat sie z konieczno$cig poswiecenia czesci terendw prywatnych
na drogi wewnetrzne.

W efekcie konsultacji udato sie osiggnac porozumienie i kompromis za-
dowalajacy wiekszos$¢ witascicieli dziatek przy zachowaniu optymalnego
uktadu komunikacyjnego. W czasie warsztatéw niektérzy wtasciciele nie-
ruchomosci zgodzili sie poswiecic niewielka czes¢ swoich dziatek na rzecz
zapewnienia szerszych ulic dojazdowych, nasadzen drzew i ciggdw pieszo-
-rowerowych. Takie rozwigzanie bedzie korzystne dla catej spotecznosci.

Punkt konsultacyjny w Konopiskach, fot. M. Stangel



Regulacje prawne narzucaja przeprowadzenie konsultacji publicznych
projektu dokumentéw planistycznych oraz okreslaja minimalne wyma-
gania dotyczace tego procesu. Realizacja projektu ,Wspédlna Przestrzen”
pokazata, na jak wiele ré6znych sposobdw mieszkancy i inni interesariusze
moga by¢ wtaczeni w procesy planistyczne z korzyscig dla wszystkich
stron. Pogtebiona partycypacja spoteczna, czyli taka, ktéra wykracza poza
ustawowe minimum, moze obejmowac rozmaite dziatania, prowadzone
na rdznych etapach procesu tworzenia dokumentdw planistycznych. Na
wstepnym etapie moze to by¢ np. edukacja dotyczaca zasad planowania
przestrzennego, diagnoza potrzeb i zbieranie informacji wejéciowych. Na
etapie przygotowywania roboczych wersji dokumentéw mozna wspdlnie
wypracowywacd rozwigzania w procesach warsztatowych, co pozwala na
budowanie kompromisu i tagodzenie ewentualnych konfliktéw oraz - co
najwazniejsze - tworzenie przestrzeni dopasowanych do faktycznych
potrzeb ich uzytkownikéw. Na etapie prezentacji gotowych projektéw do-
kumentow planistycznych mozna np. organizowac dodatkowe spotkania
i dyskusje lub rozszerzac zakres informowania o dokumentach (np. przez
strony internetowe lub ekspozycje plenerowe).

W projekcie sprawdzity sie wszystkie techniki partycypacji, przygotowy-
wane i przeprowadzone ze wsparciem ekspertdw Fundacji Sendzimira,
ktére urzednicy mieli okazje wprowadzi¢ w zycie osobiscie bez wiek-
szych problemoéw. Wazne okazato sie rowniez wsparcie moderatoréw
zewnetrznych w trakcie samych spotkan z mieszkancami, ktére dawato
prowadzacym spotkanie urzednikom poczucie bezpieczenstwa i pomagato
tagodzic¢ ewentualne konflikty. Ogromna warto$cig po projekcie pozostaje
wspotpraca pomiedzy gminami, ktére czesto mimo dzielacych je odle-
gtosci, doswiadczajg podobnych problemdw i moga je ze soba omawiac
i wspodlnie rozwigzywad. Wymiana doswiadczen, wzajemne inspiracje
i wsparcie z pewnoscig beda pomocne jeszcze dtugo po zakonczeniu
projektu.

Warto$cig dodang projektu sg réwniez trudne do zmierzenia i udoku-
mentowania zmiany nastawienia do samej idei partycypacji spoteczne;j.
Czesto obopdlna nieched, zaréwno ze strony urzedu jak i mieszkancéw,
wynikata ze ztych doswiadczen w przesztosci. Powodowaty one brak wiary
w to, Ze poprzez zaangazowanie sie obu stron w realny dialog mozna co$
zmienié. Urzednicy ze wsparciem moderatordw i wiedzy dotyczacej tech-
nik komunikacji mieli mozliwo$¢ przekonad sie, ze wielu mieszkaricom
lezy na sercu dobro gminy, a ich uwagi sa nieocenionym zrédtem wiedzy
zpoziomu lokalnego, konkretnego uzytkownika. Z kolei mieszkancy mogli
poczud site ,,spoteczenstwa obywatelskiego” dzieki temu, ze ich uwagi
zostaty wystuchane, zaprotokotowane i wziete pod uwage przy tworzeniu
dokumentow planistycznych ksztattujacych przestrzen gminy.

Waznym aspektem planowania przestrzennego jest gospodarowanie
$rodowiskiem naturalnym i terenami zurbanizowanymi w taki sposob,
by mozliwe byto zaspokojenie potrzeb obecnych i przysztych pokolen.
Przed planistami pojawiaja sie nowe wyzwania zwigzane z katastrofa kli-
matyczna, w obliczu ktérej podejmowane przez nich decyzje sg decyzjami
strategicznymi. Zagospodarowanie przestrzenne ma wptyw na srodowisko
przyrodnicze, w tym zdolno$¢ retencyjna terendw czy na zachowanie



bioréznorodnos$ci. Moze ograniczac negatywny wptyw inwestycji na $ro-
dowisko, a w konsekwencji na komfort zycia. Dlatego w dokumenty plani-
styczne warto uwaznie wpisywac zasady i wymagania dotyczace terendw
zieleni, lokalnej retencji, zielonych dachéw, itp. Zapisanie takich wymogdéw
w uchwalonych planach powoduje, ze ich stosowanie staje sie obowigzu-
jacym na danym terenie prawem. Te elementy starali$my sie podkreslad,
jednak potrzebna jest dalsza edukacja urzednikow, mieszkancéw oraz
samych projektantdw opracowujgcych plany w tym zakresie.

Projekt przyczynit sie do realizacji zatozonych celéw programowych, dzieki
prowadzonym dziataniom, ktdre stanowity kompleksowe, maksymalnie
efektywne wsparcie dla gmin w obszarze partycypacji spotecznej, urba-
nistyki i planowania przestrzennego. Gminy wypracowaty odpowiednie
struktury organizacyjne, wtasciwe procedury i mechanizmy zapewnia-
jace udziat spotecznosci lokalnej w zarzadzaniu sprawami publicznymi
oraz podniosty kompetencje urzednikdw. Zwiekszyty tym samym swj
potencjat instytucjonalny w zakresie planowania i zagospodarowania
przestrzennego.
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