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Miedzysektorowa wspotpraca
na rzecz zieleni w polskich miastach

Fundacja Sendzimira juz od dziesieciu lat angazuje sie w sprawy
dotyczace zarzadzania zielenia. Zebrane w tym czasie doswiadczenia
1 obserwacje zaowocowaty projektem Miedzysektorowa wspotpraca
na rzecz zieleni w polskich miastach.
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Brak wspétpracy miedzy podmio-
tami odpowiedzialnymi za zielen,
jest jedna z podstawowych barier
dla zazieleniania miast, przektada
sie tez na konflikty w tym obsza-
rze. Dlatego gtownym celem pro-
jektu, ktory konczy sie w kwietniu
2019 r., jest zainicjowanie i rozwoj
trwatej, miedzysektorowej, part-
nerskiej wspétpracy i wymiany
doswiadczen miedzy podmiotami
zaangazowanymi w tworzenie

i zarzadzanie zielenig miejska.
Dziatania projektu kierujemy row-
niez do przedstawicieli organizacji
pozarzadowych i biznesu.

W ramach projektu usprawniamy komunikacje
na réznych poziomach. Z jednej strony pra-
cujemy w grupach roboczych sktadajgcych
sie z urzednikéw z rdznych miast, z drugiej
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Warsztat z udziatem przedstawicieli miasta, interesariuszy i uczestnikéw szkolenia
specjalistycznego Zarzgdzanie zieleniq miejskq w Tychach, listopad 2018 r.

na poziomie danego miasta tworzymy prze-
strzefi dialogu z przedstawicielami biznesu.
Wspieramy tez jednostki odpowiedzialne za
zarzadzanie zielenia w rozwijaniu wspdtpracy

z przedstawicielami innych jednostek, kto-
rych dziatania maja wptyw na zarzadzanie
miejska przyroda (zarzadéw drdg, inwestycji
miejskich itp.).

Projekt Miedzysektorowa wspoétpraca nie

bytby mozliwy bez zaangazowania miast
partnerskich: Jaworzna, Krakowa, todzi,
Warszawy i Wroctawia. Bliska wspdtpraca
z przedstawicielami jednostek zaangazowa-
nych w zarzadzanie zielenig w tych miastach
sprawia, ze publikacje i szkolenia opracowane
w ramach projektu moga w wiekszym stopniu
adresowac rzeczywiste i aktualne potrzeby
polskich miast.

Zarzadzanie zielenig w mieScie to bardzo ztozony proces. Zieleri miejska pozostaje
pod wptywem wielu sektoréw gospodarki komunalnej, a ustugi ekosystemow, ktoére
oferuje, generuja korzysci dla catego miasta. Retencjonowanie wody opadowej

w trakcie gwattownych opadéw; zmniejszanie zjawiska wyspy ciepta i tagodzenie fali
upatoéw; zapewnianie atrakcyjnych ciggéw pieszych i rowerowych, wspierajace alter-
natywne formy mobilnosci, to tylko niektére korzysci, jakie dobrze zaprojektowana
btekitno-zielona infrastruktura daje terenom zurbanizowanym. W polskich miastach,
ktore rozwdj zieleni zaczynajg traktowac priorytetowo, pojawiaja sie pierwsze proby
przetamania sektorowosci, czemu sprzyja powstawanie zarzgdoéw zieleni miejskiej,
ktére mogg stanowi¢ gospodarzy tego procesu.

Bloki tematyczne projektu Miedzysektorowa wspotpraca na rzecz zieleni w polskich miastach

Wspétpraca miedzysektorowa -
wiaczanie interesariuszy w rozwoj
zieleni i alternatywne formy
finansowania

Zamowienia publiczne na
produkty i ustugi zwiazan
z zarzadzaniem zielenig miejska

Dostep do informacji publicznej
o zielenia oczekiwania
interesariuszy

Standardy ochrony zieleni

w miastach partnerskich -
wymiana doswiadczeri

 Identyfikacja gtéwnych
probleméw ochrony zieleni
w polskich miastach;

© Wymiana doswiadczen miedzy
urzednikami zaangazowanymi
w zarzadzanie zielenia i wspdlna
praca nad rozwiazaniami;

© Uzgodnienia z interesariuszami
(NGO, gestorami sieci,
deweloperami itp.).

© Analiza wdrozenia zielonych
zamoéwien publicznych przez
zarzady zieleni w miastach
partnerskich;

* Wymiana doswiadczen miedzy
urzednikami z miast
partnerskich i wypracowanie
rozwiazan napotykanych
problemow.

© Stworzenie platformy
do dialogu miedzysektorowego
w tym zakresie;

© Wypracowanie dobrych praktyk
prowadzenia inwestycji
z poszanowaniem przyrody we
wspotpracy z biznesem;

© Wypracowanie propozycji
zaangazowania interesariuszy
w zazielenianie miast.

© Badanie potrzeb mieszkaficow
i NGO w zakresie dostepu do
informacji dotyczacych ochrony
zieleni w miastach;

© Badanie obecnie stosowanych
procedur i Sciezek dostepu
do informacji w urzedach miast
partnerskich;

© Wypracowanie rekomendacji do
zmian.

Popularyzacja wypracowanych rozwiazai i dobrych praktyk z miast partnerskich

Szkolenie dla urzednikow
z zakresu prowadzenia zaméwien
publicznych uwzgledniajacych
kryteria ochrony zieleni miejskiej

Szkolenie dla specjalistow
z zakresu dobrych praktyk
zarzadzania zielenia miejska

Wydawnictwo z serii
»Zrownowazony Rozwoj
- Zastosowania”

Dwudniowa konferencja
podsumowujaca projekt




Jak wyglada zarzadzanie zielenig w polskich miastach?

Aby lepiej zrozumie¢, jakie wyzwania zwiazane z zarzadzaniem zielenig pojawiaja sie
w naszych miastach, i jakie rozwigzania moga im sprzyjac, przygotowaliSmy analizy
dostepne na stronie projektu uslugiekosystemow.pl (w dziale baza wiedzy):

Analiza prawna przepisow i ustaw
w kontekscie ochrony drzew w miescie

Analiza obowiazujgcego prawa, po nowelizacji ustawy o ochronie
przyrody z maja 2017 r., opisuje zakres ochrony zieleni miejskiej,

mozliwosci i obowiazki zarzadcéw terenu i inwestoréw w tym kon- faia e g
drzew w mieicie

tekscie; przybliza akty prawne i ustawy majace znaczenie w zarzadzaniu
zielenia miejska; porusza zagadnienia zwigzane z wydawaniem decyzji
o0 usuwaniu drzew, umocowane w obowigzujacym prawie.

Zarzadzanie oraz ochrona zieleni
w polskich miastach

Podsumowanie badania przeprowadzonego w formie wywiadéw swo-
bodnych z urzednikami zajmujacymi sie zarzadzaniem zielenig miejska
w miastach partnerskich; odzwierciedla obecna strukture zarzgdzania
zielenig w tych miastach, stosowane tam procedury oraz rozwiazania
dotyczace ochrony zieleni miejskiej; identyfikuje i opisuje najwaz-
niejsze - w odczuciu urzednikdéw -bariery, utrudniajgce stosowanie
innowacyjnych rozwigzaf w tym zakresie.

Analiza doswiadczen miast partnerskich
we wdrazaniu kryteriow Srodowiskowych
do zamowien publicznych

Podsumowanie rozméw z urzednikami zajmujacymi sie zamdwieniami
publicznymi w zarzadach zieleni miejskiej, zarzadzie inwestycji miej-
skich oraz dziale zieleni w miastach partnerskich; odpowiada na pyta-
nie, na ile te miasta wykorzystuja zaméwienia publiczne w celu poprawy
jakosci zieleni miejskiej i jej rozwoju.

Dostep do informacji dotyczacych
zieleni i jej ochrony w miastach

Raport z badania metoda tajemniczego klienta zrealizowanego w mia-
stach partnerskich projektu, wraz z rekomandacjami, jak powinno sie
gromadzi¢ wiedze o terenach zieleni, nasadzeniach i wycinkach oraz
jak efektywnie udostepniac te wiedze.



https://uslugiekosystemow.pl/baza-wiedzy/badania-analizy-i-raporty/

Gtowne wyzwania zarzadzania zielenig w miastach

W trakcie licznych spotkan
eksperckich, warsztatow par-
tycypacyjnych i innych wyda-
rzen, uczestnicy zidentyfiko-
wali najistotniejsze wyzwania,
przed ktérymi stoja zarzady
zieleni w polskich miastach.

Inwentaryzacja zieleni - od
obszarow i obiektow, po
pojedyncze drzewa i zakrzewienia

Polskie miasta nie posiadajg wystandaryzo-
wanych danych dotyczacych zieleni, ktéra
pozostaje pod ich zarzadem. Coraz wiecej
miast rozpoczyna inwentaryzacje, ale jest to
proces kosztowny i czasochtonny, a korzy-
stanie z danych teledetekcyjnych nie jest
powszechne. Jednoczesnie bez inwentaryzacji
nie sposob pielegnowaé, chroni¢ i rozwijac
miejska przyrode w sposdb przemyslany.

v

Rozwijanie systemu btekitno-
zielonej infrastruktury

Duza cze$¢ gruntéw w miedcie pozostaje pod
zarzadem wiascicieli prywatnych, wspol-
not i spdtdzielni mieszkaniowych, czy firm.
DziatalnoSc inwestycyjna w gtownej mierze
prowadza podmioty prywatne, w efekcie to
one maja duzy wptyw na forme i funkcjonal-
nos¢ miast, w tym na rozw6j btetkitno-zie-
lonej infrastruktury. Jednostki samorzadowe
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dysponuja ograniczong paletg narzedzi ksztat-
towania i ochrony zieleni na terenach nie
podlegajacych zarzadowi miasta.

Pielegnacja zieleni i jej ochrona
w trakcie prac budowlanych

Wiele miast jest w trakcie pracy nad standar-
dami w tym zakresie, nadal jednak wspotpraca
z wykonawcami pozostaje sporym wyzwaniem.
Bardzo czesto niewtasciwe metody zabezpie-
czenia drzew w trakcie inwestycji i remontoéw
prowadzg do ich trwatych uszkodzen, powo-
dujg zamieranie w przysztosci.

Wtaczanie interesariuszy
w zarzadzanie zielenia

Mieszkaricy miast, lokalni aktywisci i organiza-
cje pozarzadowe sg coraz bardziej zaintereso-
wane wsp6tudziatem - nie tylko w planowaniu

fot. Fundacja Sendzimira

fot. Monika Ziemiar’lsk.a

terendw zieleni, ale rowniez w ich monitoringu
i realizacji nowych nasadzeri. Pojawia sie coraz
wiecej firm, ktére chetnie dofinansujg dziatania
zwigzane z zielenig w swojej okolicy. Dla miej-
skich zarzadow zieleni wyzwaniem pozostaje
odpowiedZ na to rosnace zainteresowanie.

Dostep do informacji o zieleni

Brakowi konpleksowych danych dotyczacych
zieleni, towarzyszy nieprzyjazny sposdb ich
udostepniania. W wiekszosci miast udzielanie
informacji jest niezorganizowane i trakto-
wane marginalnie, co czesto rodzi problemy
w komunikacji na linii urzad - mieszkaniec
i niepotrzebng frustracje.

fot. Dennis Wojda



Btekitno-zielona infrastruktura
i rozwigzania oparte na przyrodzie

Temat zmian klimatu i zwiazanych z nimi zagrozen coraz czesciej
przebija sie do opinii publicznej. Adaptacja do tych nowych wyzwan
zaczyna byc¢ powaznie traktowana przez miejskie samorzady, a rozwéj
tzw. btekitno-zielonej infrastruktury staje sie priorytetem.

Elementy tego systemu zaczynaja pojawiac sie
w polskich miastach. W Warszawie tramwaje
majg juz sie¢ ponad 20 km zielonych toro-
wisk, ktéra stale sie zwieksza. W Krakowie
Zarzad Zieleni Miejskiej, w Scistej wspdtpracy
z mieszkaricami miasta, realizuje parki kie-
szonkowe: Ogrody Krakowian - niewielkie
oazy zieleni na terenach Scistej zabudowy.
Miasto rozwija réwniez program zaktadania
tak kwietnych, wykorzystujac do tego pasy
drogowe obsadzane gatunkami roslin, ktore
lepiej zatrzymuja pyty niz tradycyjne trawniki.
We Wroctawiu w ramach miedzynarodowego
projektu Green Grow testowane sg rézne roz-
wiazania oparte na przyrodzie, badany jest
ich wptyw na funkcjonowanie infrastruktury
na terenach $cisle zabudowanych. Efektem
projektu, oprocz stworzenia systemu mikro-
zieleni w czesci Wroctawia, majg by¢ wytyczne
dla innych miast europejskich, jak wykorzy-
sta¢ takie rozwigzania do adaptacji miast do
zmian klimatu.

Ciagle jednak potrzebne jest rozwijanie wie-
dzy i ksztattowanie umiejetnosci tworze-
nia zachet do wdrazania tego rodzaju roz-
wiazan przez biznes i mieszkaricdw miast.
Niezbedne jest rdwniez zwiekszanie wsrod

Ogrody deszczowe to jedna

z form zwiekszania retencji
krajobrazowej w miescie.
Fundacja Sendzimira realizuje je
w sposob warsztatowy, edukujac
uczestnikow warsztatow na temat
adaptacji do zmian klimatu.

OGROD DESZCZOWY
W POJEMNIKU

specjalistow umiejetnosci projektowania roz-
wiazaf opartych na przyrodzie (tzw. nature-
-based solutions). Miasta postrzegaja brak
wiedzy i doSwiadczeri wsrdd wykonawcow,
jako istotng bariere w rozpowszechnianiu
innowacyjnych rozwigzan. Na te potrzebe
odpowiada nowy projekt Fundacji Sendzimira
Climate NBS Polska, w ramach ktérego juz od
drugiej potowy 2019 roku do korica 2020 roku
udostepnimy praktyczne katalogi modelowych
rozwigzan i bedziemy prowadzi¢ dziatania
szkoleniowe.

INFILTRACYJNA
NIECKA RETENCYJNA
LR

Rondo w Markach
w formie ogrodu deszczowego

Projekt i realizacja: Fundacja Sendzimira

OGRODY DESZCZOWE W GRUNCIE
INSTRUKCJA BUDOWY




Wspotpraca z biznesem dla lepszej
ochrony i pielegnacji zieleni miejskiej

Miasto to ztozony organizm, wtadze lokalne maja
wptyw na jego funkcjonowanie tylko w ograni-
czonym zakresie. Zlecajac prace zwigzane z zie-
lenig czy realizacja inwestycji infrastruktural-
nych, urzedy miast starajg sie zapewnic ochrone
zieleni, jednak bardzo czesto firmy wykonawcze
nie stosuja sie do wytycznych w tym zakresie.
Ponadto duza czes¢ gruntow w miescie pozostaje
pod zarzadem deweloperdow, spétdzielni i wspol-
not mieszkaniowych oraz innych podmiotéw pry-

fot. Dawid Zuchowicz/Agencja Gazeta

watnych. Biznes wraz z samorzadami musi bra¢
odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie przestrzeni
w miescie, inaczej wszelkie wysitki tworze-

nia zrownowazonych miast skoncza sie fiaskiem.

W miastach toczy sie nieustajgca walka
o kazdy fragment przestrzeni, w ktorej Scieraja
sie ze sobg interesy gospodarcze, spoteczne
i Srodowiskowe. Ilos¢ dostepnego miejsca,
szczegdlnie w centrach miast, jest bardzo
ograniczona, a tam problemy majg najwieksze
nasilenie. Dlatego tak wazne jest szukanie
rozwigzan, ktore zapewnia najwieksze korzy-
Sci mieszkaficom i Srodowisku. Istnieja na
polskim rynku firmy, ktére same podejmuja
inicjatywy ksztattowania atrakcyjnych dla
ludzi i przyjaznych dla klimatu przestrzeni
publicznych. Tak dzieje sie w przypadku wie-
lokrotnie nagradzanego Placu Europejskiego
w Warszawie przy budynku Warsaw Spire, gdzie
dzieki wykorzystaniu elementéw wody i zie-
leni powstata przyjazna mieszkaficom strefa

rekreacji. Innym przyktadem moze by¢ zato-
zenie biurowe Business Garden Warszawa,
gdzie tereny zieleni, wliczajac zielone dachy
i tarasy, stanowia 60 proc. powierzchni kom-
pleksu. Wody opadowe w catosci zatrzymy-
wane sg na terenie, gromadzone do nawadnia-
nia zieleni w okresach suchych i napetniania
otwartych zbiornikéw wodnych. W Krakowie
dobra wspotpraca miedzy firma Skanska
a Zarzadem Zieleni Miejskiej zaowocowata
powstaniem Supersciezki - wielofunkcyjnymi
terenami zieleni miedzy budynkami, zapro-
jektowanymi zgodnie z idea ,placemaking”.

Jednak takie innowacyjne podejscie bynaj-
mniej nie jest reguta, ktorg kieruja sie dewe-
loperzy, dlatego samorzady zmuszone sg do

Supersciezka — dobra praktyka wspotpracy samorzadu z biznesem
opisana w poradniku Fundacji Sendzimira ZrawnowaZony Rozwoj —
Zastosowania nr 6/2018

wdrazania efektywnych polityk, majgcych
na celu ochrone i rozwdj zieleni miejskiej.
Przejrzyste standardy i procedury to podstawa
utozenia przyjaznych przyrodzie relacji biz-
nesu z miastem.

Przestrzeganie standarddw mozna przede
wszystkim wdraza¢ w trakcie inwestycji prowa-
dzonych przez miasta. Wtasciwie prowadzone
zamo6wienia publiczne i dobrze zabezpiecza-
jace zieler umowy z wykonawcami, moga
stanowi¢ wazne narzedzie ochrony zieleni.
Okazuje sie, ze w ich procesie mozna réwniez
wyeliminowa¢ uciazliwe dla uzytkownikéw
i przede wszystkim dla przyrody rozwigzania,
takie jak powszechnie uzywane na terenach
zieleni dmuchawy, jednoczesnie wspierajac
rozwigzania korzystne, takie jak najwyzszej
jakosci materiat do nasadzeri czy wysokie
standardy utrzymania posadzonych drzew.

Jak dbac o zielen prowadzac
zamowienia publiczne?

Fundacja Sendzimira zaprasza
do udziatu w ogélnodostepnym
szkoleniu e-learningowym
Ochrona zieleni w zaméwieniach
publicznych

(http://sendzimir.org.pl
e-learning_zamowienia_publiczne).

fot. Piotr Banasik )


http://sendzimir.org.pl/e-learning_zamowienia_publiczne
http://sendzimir.org.pl/e-learning_zamowienia_publiczne

Dostep do informacji o zieleni - podstawa efektywnej
wspotpracy z interesariuszami

Mieszkancy, lokalni aktywisci i organizacje pozarzagdowe stanowig
waznych graczy w procesie zarzadzania zielenia. Trudnosci, jakich
niejednokrotnie doswiadczaja podczas prob zdobycia informacji na
temat zieleni, bardzo czesto prowadza do rosnacej frustracji, wza-
jemnej niecheci i postaw roszczeniowych. Tymczasem usprawniajac
dostep do informacji, aktywnos¢ spoteczng mozna ukierunkowac na
pozytywne zaangazowanie w pielegnacje i rozwoj zieleni. Badania
fokusowe, zlecone przez Fundacje Sendzimira pod koniec 2017 r.
pokazaty, ze lokalni aktywisci najczesciej szukaja informacji na
temat inwentaryzacji zieleni, planowanych wycinek drzew lub mozli-
wych nasadzen. Jak poprawi¢ komunikacje urzedéw z mieszkancami?

Punkt kontaktowy
w sprawach zieleni

+ X

LD 0NN O
c %ﬁ i F FL :

&= | [00AN Pl
Tereny zieleni w miastach sg zwykle w zarza-
dzie wielu instytucji publicznych i podmiotéow
prywatnych. Brak tatwego do zidentyfikowania
zarzadcy zieleni utrudnia stronie spotecznej
sprawne odszukiwanie niezbednych informa-
cji i rozwigzywanie zastanych problemow.
Dlatego nawet przy bardziej ztozonej struk-
turze zarzadzania wazne jest, aby jeden punkt

kontaktowy pomagat mieszkaricom w szybkim
dotarciu do waznych informacji. Jak wynika

z badania Fundacji, przeprowadzonego w 2018
roku, do takiego kontaktu infolinie urzedow
sg bardzo r6znie przygotowane, co w duzej
mierze wynika z braku integracji danych o zie-
leni w miescie.

Biezace informowanie
o prowadzonych dziataniach

L +
Informowanie o rozpoczeciu inwestycji zwia-

zanych z zielenia, ich przebiegu, ale row-
niez rezultatach, sg dla mieszkafncéw bardzo

LA

wazne. Informacja - zaréwno o sukcesach jak
i napotkanych problemach, jest niezbednym
elementem budowania wzajemnego zaufania,
ktore tatwo utraci¢, kiedy przeptyw informacji
zostaje zaburzony. Wazne jest réwniez infor-
mowanie o inwestycjach, ktére nie sg bez-
posrednio zwiazane z terenami zieleni, ale
ktore na te obszary wptywaja ze wzgledu na
charakter prac prowadzonych w bezposrednim
sasiedztwie.

Planowanie sposobow publicznego
udostepniania danych
w momencie ich pozyskiwania

ertied "

Zbierajac dane o zieleni trzeba mie¢ na uwa-
dze, jak zebrana wiedza bedzie przetwarzana
i udostepniana. Ma to szczegdlne znaczenie
przy prowadzonych obecnie przez coraz wie-
cej miast procesach inwentaryzacji zieleni.
Zaplanowanie tych prac w spos6b, ktory
pozwoli na takie zorganizowanie danych, by
byty one zrozumiate nie tylko dla urzednika,
ale réwniez zainteresowanego mieszkarca,
powinno zosta¢ uwzglednione od samego
poczatku.

Wszystkie rekomendacje postepowania dla miejskich
urzedéw w zakresie usprawnienia dostepu do informacji
znalazty sie w raporcie z badania
przeprowadzonego w 2018 r. przez
Fundacje Sendzimira pt. Dostep
do informacji dotyczqcych

zieleni 1 jej ochrony w miastach
(dostepnym w Bazie Wiedzy na
uslugiekosystemow.pl).

Dobre praktyki udostepniania informacji o zieleni, prowadzenia
dialogu z mieszkarficami, wspotpracy z organizacjami pozarza-

dowymi i wykorzystania do tego inno-
wacyjnych narzedzi opisaliSmy w nowej
publikacji Miedzysektorowa wspétpraca
na rzecz zieleni w miescie, w serii
Zrownowazony Rozwdj — Zastosowania,
nr 6/2018 (sendzimir.org.pl/magazyn6)



uslugiekosystemow.pl
http://sendzimir.org.pl/magazyn6
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Miedzysektorowa wspotpraca na rzecz
zieleni w polskich miastach - dziatania w liczbach

3

raporty dotyczace zarzadzania
zielenig w miastach na podstawie
przeprowadzonych badar

1

ksiazka, ktora powstata dzieki
zaangazowaniu 25 naukowcow
i praktykéw zarzadzania zielenia

autorskie szkolenia e-learningowe,
w ktérych wzieto udziat ponad

3 0 O uczestnikow

)
—— 1

analiza prawna na temat

ochrony drzew w miastach

< 20

artykutow edukacyjnych w mediach
branzowych promujacych tematyke
projektu

L 6

warsztatow partycypacyjnych dotyczacych autorskie szkolenie dla specjalistow
roznych aspektoéw zarzadzania zielenig zaangazowanych w prowadzenie zaméwiefi
z udziatem przedstawicieli zarzadow zieleni publicznych na ustugi i produkty zwigzane
i biznesu z zarzadzaniem zielenig

iy

warsztaty wymiany doSwiadczen,
w ktérych wzieto udziat ponad

5 O przedstawicieli zarzadéw
zieleni z polskich miast

851

o

o~ 1

konferencja, w ktorej wzieto
udziat ponad

1 O 0 uczestnikow
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KONTAKT
office@sendzimir.org.pl

tel. 22 828 91 28 (wew. 112)
www.sendzimir.org.pl
www.uslugiekosystemow.pl

BIURO FUNDACJI
ul. Szpitalna 5/5 | 00-031 Warszawa

SIEDZIBA FUNDACJI
ul. Wiarusa 11/3 | 32-087 Zielonki

Fundacja Sendzimira inicjuje i wspiera projekty edukacyjne, badawcze i praktyczne majace na
celu poprawe kondycji Srodowiska naturalnego i rozw6j spoteczeistwa obywatelskiego.

Fundacja Sendzimira wspotpracuje z lokalnymi spotecznoSciami, wspierajac je w partycypacyjnym plano-
waniu zrownowazonego rozwoju. W szczegélnosci w zakresie: prowadzenia partycypacyjnych procesow
podejmowania decyzji, badania nastawienia ludnosci do wypracowanych rozwigzan lokalnych proble-
mow, wypracowywaniu i realizacji programéw dotyczacych zielono-btekitnej infrastruktury, dziatan edu-
kacyjnych z zakresu zazieleniania miasta i zwiekszania retencji krajobrazowej skierowanych do roznych
grup odbiorcow, sporzadzania planéw, programdw oraz innych dokumentdw o charakterze strategicznym.

Zapraszamy do wspotpracy!

Eungug.zsek. o Unia Europejska [l
uropej .I X Fundusz Spéjnosci **
Infrastruktura i Srodowisko

Dofinansowano ze $rodkéw
Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej

Pryjekt realizowany jest ze Srodkéw Programu Operacyjnego Infrastryktura
i Srodowisko i wspotfinansowany przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Za tres¢ materiatu odpowiada wytqcznie Fundacja Sendzimira.
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