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CO SLYCHAC W BRANZY

Rozwazne i
(nie)zrownowazone

Fundacje i organizacje pozarzadowe potrzebuja
zrownowazonego rozwoju tak samo jak biznes i consulting.

W czasie studiéw nie spodziewatam sig, ze w
Polsce tak szybko rozwinie sie branza zwigzana z
CSR i zréwnowazonym rozwojem. Jeszcze kilka lat
temu te obszary byly znane grupie zapalencow —
méwi Ewa Zamoscinska, ktéra nalezy do coraz
wigkszej grupy profesjonalistéow w Polsce,
zajmujacych sie tg dziedzing.

PODZIEL SIE

000

Przy wyborze drogi zawodowej i stawaniu przed problemem: btyskotliwa kariera w biznesie czy
praca spoteczna, dylemat ten powoli przestaje istnie¢. Fundacje i organizacje pozarzagdowe
potrzebujg zréwnowazonego rozwoju tak samo jak biznes i consulting. Zréwnowazony rozwoj
dotyczy niemalze kazdej dziedziny ludzkiego zycia, wiec praca przy jego propagowaniu,
wdrazaniu strategii i budowaniu $wiadomosci spotecznej, rowniez. Sciezki prowadzace w tym
kierunku sa rézne, czesto zaskakujgce dla samych zainteresowanych.

Konsultacje ze srodowiskiem

Ewa Zamoscifiska o zréwnowazonym rozwoju pierwszy raz ustyszata na studiach
biologicznych przy pisaniu pracy magisterskiej w Zaktadzie Edukaciji Ekologicznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Idea brzmiata jednak do$¢ enigmatycznie. Oprécz biologii Ewa studiowata tez
socjologie i zawsze musiata ttumaczy¢ sie skad takie ,dziwne” potgczenie biologiczno-
humanistyczne. Natura spotecznika ciggneta jg do pracy w organizacji pozarzadowej lub
dziennikarstwie.

— Zawsze wiedziatam, ze moja praca musi mie¢ gtebszy sens — méwi. Letni kurs , Wyzwania
Zréwnowazonego Rozwoju” Fundacji Sendzimira uzmystowit jej czym powinna si¢ zajmowac. —
Na kursie pierwszy raz poczutam tak intensywnie, ze w moich pozornie sprzecznych
zainteresowaniach nie ma nic dziwnego i jak bardzo sie to przydaje — opowiada Ewa. Pdzniej
byta okazja pomocy przy realizowaniu audycji w radiowej Trdjce na temat ochrony $rodowiska,
publikacja na temat zréwnowazonego rozwoju i firma CSRinfo, ktéra prowadzi edukacyjny i
informacyjny portal internetowy oraz organizuje warsztaty i doradza firmom. Ewa miata tez
okazje pracowac w Zespole ds. Zréownowazonego Rozwoju i Zréwnowazonego Biznesu firmy
PricewaterhouseCoopers, czyli w srodowisku stricte biznesowym, gdzie wspdtpracowata
réwniez z innymi absolwentami Kursu Sendzimira.

Tam pracuje réwniez Magdalena Dembinska. Jej droga rozwijata sie poczatkowo podobnie.
Studia z zakresu ochrony $rodowiska na Uniwersytecie Slaskim, gdzie zajmowata sie do$é
niszowymi zagadnieniami np. wptywem klimatu na ksztattowanie sie budownictwa
tradycyjnego. Magda miata szczescie spotka¢ charyzmatycznego wyktadowce, dr Piotra
Skubate, ktéry zarazit jg ideg zréwnowazonego rozwoju. Pézniej trafita do Fundacji Aeris
Futuro, ktéra zajmuje sie sadzeniem drzew i popularyzacjg ochrony klimatu. To, ze zaczeta
prace w consultingu byto jednak niespodziankg. Dzigki rozwigzanemu zadaniu dotyczacemu
CSR w konkursie ‘Grasz o staZz zaproponowano jej prace w PwC.

— Nie miatam problemu z tym, Ze bede zajmowac sie consultingiem, moja praca jest
interesujgca i petna wyzwan. Motywuje mnie pozytywny efekt moich dziatan -nie tylko
zadowolony klient, ale przede wszystkim srodowisko. Dodatkowo, poza pracg w consultingu
dziatam tez w Fundacji Sendzimira, dzigki czemu wiem czym jest zréwnowazony rozwoéj w
biznesie i NGOsach — méwi Magdalena.
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Magda zwraca jednak uwage na inny problem, dotyczacy samego podej$cia do
zréwnowazonego rozwoju przez otoczenie. Czesto traktuje sie tg idee jako ,hasto ZR”,
potrzebne tylko jako element kampanii promocyjnej, a nie jak koncepcje, ktéra ma zmieni¢
rzeczywisto$¢ wokot i samg firme. Rodzi to nieporozumienia i frustracje. Jeste$my w Polsce
jeszcze na poczatku drogi, mimo Ze zréwnowazony rozwdj jest coraz popularniejszym
pojeciem. Potrzebna jest edukacja w tej dziedzinie i promowanie praktycznego podejscia do
niej.

Nie ma Ludzi bez Ludzi

Przekonanie do pracy dla stusznej sprawy to jedno, ale jest tez problem w przekonaniu sie do
pracy, ktéra niekoniecznie daje staty dochoéd, co czgsto ma miejsce w organizacjach
pozarzadowych.

— Niewiele organizacji daje mozliwo$¢ zarobienia pieniedzy, ktére pozwalajg na utrzymanie
rodziny — méwi Ewa Zamoscinska. — Na szczescie jest w tej sprawie coraz lepiej — pociesza.

Jest lepiej, bo organizacje pozarzadowe majg coraz wigkszy wptyw na zmiane otoczenia w
Polsce, tak jak ma to miejsce w krajach wysokorozwinietych.

Joanna Mieszkowicz, prezes i zatozycielka Fundacji Aeris Futuro, zdecydowata sie na ten krok
réwniez dzieki letniemu kursowi Fundacji Sendzimira.

— Wiele nowych fundaciji stoi przed problemami finansowymi na poczatku dziatalnosci. Kontakt
z ludzmi z kursu letniego Sendzimira oraz fundusze z Konkursu Matych Grantéw zapewnity
nam komfortowg sytuacje przy rozwoju naszych dziatan — méwi Joanna.

Hastem przewodnim Fundacji Aeris Futuro jest , Stworzmy klimat dla przysztosci”. Dzieki ich
dziataniom nie tylko firmy, ale i osoby prywatne moga sadzi¢ drzewa. Ich pomysty zaskakujg
Swiezoscig i kreatywnoscig. Z okazji Walentynek mozna np. podarowa¢ komus drzewko
zamiast plastikowego serca. Pomyst niebanalny, ekologiczny i dtugowieczny. Kiedy pytam
Joanne skad bierze inspiracje i energie na realizacje tych pomystéw, odpowiada bez namystu.

— To jest taczenie pasji z praca, taki zdrowy pracoholizm. Zatozenie wtasnej fundacji daje
niezalezno$¢ i ograniczeniem w dziataniu jest tylko wtasna wyobraznia — przekonuije.

Podobng energig zaskakuje Gosia Czerwinska, ekonomistka, ktéra prace naukowa tgczy z
pracg na rzecz trzeciego sektora. Cigzko w skrécie opisaé jej aktywnos$é, bo to tytan energii.
Na co dzien uczy i prowadz badania w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania Politechniki
Koszalinskiej, przyblizajgc studentom na Pomorzu takie dziedziny jak ekomarketing. Oprécz
tego jest doktorantkg Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie, gdzie bada rozwdj obszaréw wiejskich. A zeby byto jeszcze mato, preznie dziata w
Fundacji Nauka dla Srodowiska, gdzie odpowiada za projekty miodziezowe, spoteczne i
badawcze.

— W Fundacji dziatajg osoby wywodzace sie z réznych $rodowisk. Od akademickiego,
medialnego, samorzadowego, przez biznesowy czy przyrodniczy do mtodziezowego. Stowem —
aktywisci, chcacy wspdlnie zmienia¢ $wiat na lepszy — méwi Gosia.

Razem wspierajg lideréw z obszaréw wiejskich i lokalne NGOsy, turystyke alternatywng,
organizuja rajdy rowerowe czy aktywizujg mtodziez.

— Pierwszym projektem, ktéry zrealizowatam z Fundacjg byt Akademicki Bank Umiejetnosci,
ktory nawigzywat do Bankéw Czasu, z powodzeniem funkcjonujgcych w Stanach
Zjednoczonych. Studenci zaczeli pomaga¢ dzieciom z biednych rodzin z Koszalina odrabia¢
lekcje, udziela¢ korepetycji, spedza¢ czas w pozyteczny sposoéb. Czyli zapewnia¢ wsparcie, na
ktore nie mogg pozwoli¢ sobie rodzice tych dzieci — opowiada entuzjastycznie.

Pd&zniej zaczety sie¢ miedzynarodowe wymiany mtodziezowe, praktyki dla studentéw, spoteczne
projekty lokalne. Wigkszo$¢ projektéw finansowali z Programu Wspoéinotowego Mtodziez
(2000-2006) i Mtodziez w Dziataniu (2007-2013).

— Nie ukrywam, Zze sama nie przekonatabym sig¢ do idei zrbwnowazonego rozwoju — przyznaje
Gosia. - Kurs letni w Mogilanach ,Wyzwania zréwnowazonego rozwoju”, a przede wszystkim
poznani tam ludzie, otworzyli mi oczy, dajgc jednoczesnie impuls do rozpoczecia
,Zrownowazonych” dziatain na swoim podworku — opowiada.

Tam dos$wiadczyta tworczej atmosfery pracy, otwartosci, ustyszata mnéstwo pomystéw i brata
udziat w goracych dyskusjach do péznych godzin nocnych.

— Spodziewatam sig, ze moja droga naukowa bedzie skupia¢ sie wokoét tematyki marketingu.
Kurs Fundacji Sendzimira uswiadomit mi, ze marketing, ekonomie, ekologie i aspekty
spoteczne mozna i trzeba taczy¢ — dodaje.

Gosia zwraca tez uwage, ze paradoksalnie, praca spoteczna przynosi duzo korzysci nie tylko
osobom, z ktérymi pracuje, ale takze jej same;j.

— Dzieki niej statam sie bardziej otwarta na ludz, bardziej odwazna, zmotywowana. Tu ludzie
sg z ludzmi i dla ludzi. Nie wyobrazam sobie siebie bez tych oséb i ich pomystéw — ttumaczy.

Nie ,,czy”, tylko ,jjak”

Specjalno$ciami Magdaleny Ciepieli sg zarzadzanie, migdzynarodowe stosunki gospodarcze i
HR. Wyksztatcenie zdobyta na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie, Oslo University
College w Norwegii i na Edinburgh Napier University w Szkocji. Mimo ze mogtaby zrobi¢
btyskotliwg kariere cho¢by w handlu, $wiadomie zaplanowata prace zwigzang ze
zréwnowazonym rozwojem i wlozyta duzo wysitku w zdobycie kwalifikacji w tej dziedzinie.
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W duzej polskiej firmie zajmuje sig teraz wdrazaniem strategii odpowiedzialnego biznesu
(CSR). ,Po godzinach” nieustannie sig szkoli, bierze udziat w akcjach spotecznych i
happeningach. W planach studia doktoranckie i nauka trzeciego jezyka obcego.

© 2010 Universum Group Sweden AB, www.universumglobal.com.

Udziat w trzytygodniowym kursie letnim Fundacji Sendzimira zaowocowat pierwszym projektem
Magdy promujgcym ZR i zrealizowany zostat w ramach Konkursu Matych Grantéw. Projekt
polegat na migdzynarodowej promocji idei CSR wéréd mtodziezy szkolnej za pomocg gry
symulacyjnej Fish Business. Opracowanie zatozen projektu razem z trzema kolezankami z
réznych krajéw byto bardzo intensywne, a przygotowanie wniosku wymagato zdobycia nowe;j
wiedzy i umiejetnosci. Satysfakcja po realizacji projektu — ogromna. Dzi$ Magda udziela sie na
tyle, na ile pozwalajg mozliwosci, przyktadowo jest w grupie roboczej obszaru organizacje
pozarzadowe, organizowanej przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

— Zréwnowazony rozwdj doskonale odzwierciedla moje postrzeganie $wiata i nie stawatam
przed dylematem ,czy”, ale ,jak”. W swoim Zyciu kieruje sie warto$ciami i biore
odpowiedzialno$¢ za wszelkie swoje dziatania — tlumaczy.

Wszyscy na co dzien korzystamy z zasobow naturalnych i réznych ustug, obracamy sie w
spoteczenstwie, kupujemy produkty i chcemy mie¢ pewnos¢, ze sg one bezpieczne, ze zostaty
wyprodukowane w odpowiednich warunkach np. z poszanowaniem praw cztowieka. —
Zréwnowazony rozwoj zbliza nas do takiego stanu — dodaje Magda i zapewnia, ze praca
sprawia jej ogromng radosc¢. Ale oczywiscie z zachowaniem réwnowagi pomiedzy zyciem
zawodowym i prywatnym . Przyznaje jednak, ze cho¢ w oficjalnej pracy spedza 8-9 godzin
dziennie, wolny czas tez poswieca zréwnowazonemu rozwojowi.

Wszystkie panie majg witasciwie problem z umieszczeniem swojej pracy w ramach czasowych.
Ewa Zamoscinska zartuje, ze réznie to bywa, ale oficjalnie trzymamy sie 8 godzin. Magdalena
Dembinska moéwi realistycznie, ze przy tylu zajeciach jest to niezwykle trudne. A Matgorzata
Czerwinska wyjawia prawdziwy sekret.

— Niemal kazde dziatanie, ktérego sie podejmuje jest podszyte ideg zréwnowazonego rozwoju.
Mozna powiedzie¢, ze jest to taki niezrownowazony czas na rzecz zréwnowazonego — $mieje
sie Gosia.
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